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/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ďǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ƌŽŵĂŶ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�tƌŽǆĞƚĞƌ͘�^ŚƌĞǁƐͲ

ďƵƌǇ͛Ɛ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ďŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�Ă�ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ďĂƩůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌƵůĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘��
dŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ĂƩůĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϭϰϬϯ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďůŽŽĚŝĞƐƚ�ďĂƩůĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�͘��dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƩůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘��>ŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�tĞůƐŚ�
ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�ĐŽŶƵƌďĂƟŽŶ�ďĞǇŽŶĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘���/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�ĮŶĞƐƚ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶƐ͘��dŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƟŵďĞƌ�ĨƌĂŵĞĚ�

ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƚĞĞƉ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞǇǁĂǇƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ͕�ŶŽǁ�Ă�ƌĞŐŝŵĞŶƚĂů�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ďďĞǇ͘���ŚĂƌůĞƐ��ĂƌǁŝŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ďĂƌƐ͕�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�� 

dŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ĞǀĞƌŶ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ůŽŽƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�͕�ŐŝǀŝŶŐ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�YƵĂƌƌǇ�ƉĂƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�

ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ͘ 

ϯ͕ϳϵϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ 
ϮϬ͘Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ� 

ϯϭ͕ϭϯϱ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ 

ϯϮ͕ϭϰϱ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ 

ϳϲ͕ϲϬϬ�ƉĞŽƉůĞ 

ϰϮ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ 

dŚŝƐ�ƚŽǁŶ�ƉƌŽĮůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐŝŐŚƚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͘�tŚŝůƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
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�ŽƵŶĐŝů��ƌĞĂ�<ĞǇ��ƐƐĞƚƐ 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů��

ĚĂƚĂ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƋƵŽƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘� /Ĩ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞƐƚ�Įƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� >ŽǁĞƌ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ� ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂƐĞƚ�ǁŚŝĐŚ� 

ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ϯϮ͕ϬϬϬ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϵϮ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ϯϵ�ǁŚŝĐŚ��ĐŽǀĞƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘����� 
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>ŽĐĂů�WŽůŝƟĐƐ� 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ͖�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ϮϬ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�

ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ϯϴ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƐƉŽƌƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐƚĂůů�ůŝĐĞŶĐĞƐ͘� 

sŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϳ�ǁĂƌĚƐ͘��ĂĐŚ�ǁĂƌĚ�ŚĂƐ�ϭ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϳ�ĞůĞĐƚĞĚ�

ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

��ŵĂǇŽƌ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�–�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ŝƐ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�'ǁĞŶ��ƵƌŐĞƐƐ͘ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�

ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϲ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƌĚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘��ůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�ϰ�ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵĞ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘�/Ŷ�

ƚŽƚĂů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϴ�ǁĂƌĚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘��ĂǇƐƚŽŶ�,ŝůů͕��ŽůƵŵŶ�ĂŶĚ�^ƵƩŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ϯ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽŵŵŝƩĞĞ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬ 

DĞŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ��ƚĐŚĂŵ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Zƚ�,ŽŶ��ĂŶŝĞů�<ĂǁĐǌǇŶƐŬŝ�DW͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂŶŝĞůϰƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�� 

KƚŚĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�'ƌŽƵƉƐ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŚĂŵďĞƌ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇďƵƐŝŶĞƐƐ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů� 

��ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌƵŶ�ďǇ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ� 

ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘� 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŝǀŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĐŝǀŝĐƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ����ůŽĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� 
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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚƐ 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͘� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͕�^ƚ�DŝĐŚĂĞůΖƐ�^ƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�Ϯ,:�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞĮƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐƚĂƟŽŶƐͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ-ĮƌĞ-ƐƚĂƟŽŶ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�WŽůŝĐĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ϵϱ��ůŝǀĞ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϱYE�-��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽůŝĐĞƐƚĂƟŽŶƌĞƉƐ͘ĐŽŵͬWŽůŝĐĞͺ^ƚĂƟŽŶƐͬ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ-WŽůŝĐĞ-
^ƚĂƟŽŶ͘ƉŚƉ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͕�^ŚŝƌĞŚĂůů͕��ďďĞǇ�&ŽƌĞŐĂƚĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϮ�ϲE��ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ͕��ĂƐƚůĞ�'ĂƚĞƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�^zϭ�Ϯ�^�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ZŝŐŐƐ�,Ăůů͕�dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕��ĂƐƚůĞ�'ĂƚĞƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�Ϯ�^��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ� 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ĂƐƚůĞ�'ĂƚĞƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�Ϯ�Y�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 

tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�DĞƌĐŝĂŶ��ůŽƐĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϵ��� 
 

�ĂƐƚůĞĮĞůĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�EĞǁ�WĂƌŬ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�Ϯ>��ĂŶĚ� 

�ŝƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�>ŽŶŐ�ZŽǁ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϰ�&��-��ŽƚŚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ͕� 
ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƐƐĞƚƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĐĞŶƚƌĞ 

 
'ĂƚĞǁĂǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ͕��ŚĞƐƚĞƌ�^ƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭE��-�ŚƩƉ͗ͬͬŶĞǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƚŚĞ-ŐĂƚĞǁĂǇ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ĂƌƚƐ-ĐĞŶƚƌĞͬ

KīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĐĂĨĠ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ͘ 

 
dŚĞ�,ŝǀĞ͕�ϱ��ĞůŵŽŶƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭd��-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝǀĞŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ�� 

�ƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƚƐ�ůŝǀĞ�ŐŝŐƐ�ĂŶĚ�Įůŵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƌŽŽŵ� 
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͘� 
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dŚĞ�>ĂŶƚĞƌŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�DĞĂĚŽǁ�&Ăƌŵ��ƌŝǀĞ͕�,ĂƌůĞƐĐŽƩ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϰE'�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƚŚĞ-ůĂŶƚĞƌŶͬ 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂĨĠ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ͘� 
 

DĞƌĞƐŝĚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�DĞƌĞƐŝĚĞ͕�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϮ�ϲ>,�� 
 
 

ZĂĚďƌŽŽŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ĂůǀĞƌƚŽŶ�tĂǇ͕�ZĂĚďƌŽŽŬ�'ƌĞĞŶ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϲ���-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĚďƌŽŽŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 
ZƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

 
� 

dŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ͕�DĞŽůĞ��ƌĂĐĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϯ�ϵ,&�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŽƌŐͬƚƌŝŶŝƚǇĐĞŶƚƌĞ� 

dƌŝŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�>ĂƌŐĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͕�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��������
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
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�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�&ŽƌĞĐĂƐƚ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ� ϭϵϴϭ��ĞŶƐƵƐ ϭϵϵϭ��ĞŶƐƵƐ ϮϬϬϭ��ĞŶƐƵƐ ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

 ������ �������� �������� �������� 

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ďǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ϳϰ͕ϴϬϬ�;DŝĚ�zĞĂƌ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ƐƟŵĂƚĞƐ͕�KE^͕�

ϮϬϭϲͿ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϯ͕ϳϵϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͛Ɛ��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǁĂƐ��ϭϴ͘ϵ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵŽƐƚ�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ŽĨ�Ăůů�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�DĂƌŬĞƚ�dŽǁŶƐ͘�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͛Ɛ��WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϱϭй�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϰϵ�й�ŵĂůĞ͘�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͛Ɛ��WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��

ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϭ�ĨƌŽŵ�ϱϴ͕ϯϱϭ�ƚŽ�ϳϭ͕ϳϭϱ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯϯй�ŝŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 

 

�Ƶŝůƚ�ƵƉ��ƌĞĂ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ 

�ĞŶƐƵƐ��ĂǇ 
ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ 

ϮϬϭϲ ϮϬϮϲ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ ������
 ������
 ������
 

�ǁĞůůŝŶŐƐ ������
 ������
 ������
 

,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ ������
 ������
 ������
 

EŽƚĞ͗��ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 

Ύ�&ŝŐƵƌĞƐ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŚƵŶĚƌĞĚ͘ 

dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ϳϭ͕ϳϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϴϱ͕ϳϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϲ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐĞ�ŽĨ��ϭϵ͘ϱй�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ��

ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ��ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϮϲ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ďǇ��ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ϭϰ͘ϱй͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϯϮ͕ϭϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϯϳ͕ϵϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϲ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ��ϭϴй͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ��ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϮϲ͘ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯϰй�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϮϲ͕�ŝŶ�Ă��ƐŝŵŝůĂƌ��ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ 
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WŽƉƵůĂƟŽŶ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ� 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
ĚĂƚĂ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞƐƚ�Įƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>ŽǁĞƌ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ�;>^K�͛ƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂƐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ϯϮ͕ϬϬϬ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϵϮ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ϯϵ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘����� 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽĐĂů��ƌĞĂƐ 



ϭϬ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ŐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
�ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĂŐĞ�ƉƌŽĮůĞ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂŐĞ�ďĂŶĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ĂŐĞ� ŽĨ� ϰϱ͕� ŚĂǀŝŶŐ� Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ďƵƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�

ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂƐ�ĨĞǁĞƌ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϱϬ�ƉůƵƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀͲ
ĞƌĂŐĞ͘�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ƉůƵƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�

ĂǀĞƌĂŐĞ͘ 

 

ϰϳ͕ϬϬϬ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŐĞ� ;ϭϲ-ϲϰͿ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ŽĨ� ϲϭ͘ϰй� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ĐŽŵƉĂƌĞƐ� ǁŝƚŚ� ϱϴ͘ϵй� ĨŽƌ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ϲϭ͘ϳй� ŝŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ϲϮ͘ϱй� ŝŶ�
'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 

 WůĂĐĞ tŽƌŬŝŶŐ��ŐĞ�ĂƐ�й�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

�ůďƌŝŐŚƚŽŶ ϱϯ͘ϴ 

�ŝƐŚŽƉΖƐ��ĂƐƚůĞ ϱϮ͘ϲ 

�ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ ϱϱ͘ϴ 

�ƌŽƐĞůĞǇ� ϱϴ͘Ϭ 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞƩŽŶ ϰϳ͘ϳ 

�ůĞŽďƵƌǇ�DŽƌƟŵĞƌ ϱϵ͘ϲ 

�ƌĂǀĞŶ��ƌŵƐ ϱϳ͘Ϯ 

�ůůĞƐŵĞƌĞ ϱϲ͘ϴ 

,ŝŐŚůĞǇ� ϱϲ͘Ϯ 

>ƵĚůŽǁ ϱϱ͘Ϭ 

DĂƌŬĞƚ��ƌĂǇƚŽŶ ϱϵ͘Ϭ 

DƵĐŚ�tĞŶůŽĐŬ� ϱϭ͘ϲ 

KƐǁĞƐƚƌǇ ϲϭ͘ϭ 

^ŚŝĨŶĂů ϲϬ͘ϳ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ϲϭ͘ϰ 

tĞŵ ϱϳ͘ϱ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ϱϵ͘ϲ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϱϴ͘ϵ 

tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ ϲϭ͘ϳ 

'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ ϲϮ͘ϱ 

^ŽƵƌĐĞ͗�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐ�;KE^Ϳ�DŝĚ�zĞĂƌ��ƐƟŵĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϵ�-�tĂƌĚ�>ĞǀĞů�DŝĚ�zĞĂƌ�������������
WŽƉƵůĂƟŽŶ��ƐƟŵĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘ 

 



ϭϭ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ 
dŚĞ�ƚŽƚĂů��D��;ďůĂĐŬ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉͿ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁĂƐ�ϯ͘Ϭй��Žƌ�Ϯ͕ϭϱϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͘��dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�

ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ��ƐŝĂŶͬ�ƐŝĂŶ��ƌŝƟƐŚ͕�ϭ͘ϲй͘���ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ďƵƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

�ƌĞĂ tŚŝƚĞ tŚŝƚĞ͗��ƌŝƟƐŚ DŝǆĞĚͬŵƵůƟƉůĞ�
ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ 

�ƐŝĂŶͬ�ƐŝĂŶ�
�ƌŝƟƐŚ 

�ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶͬ
�ĂƌŝďďĞĂŶͬ�ůĂĐŬ��ƌŝƟƐŚ 

KƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ dŽƚĂů��D�� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ϵϳй ϵϰй ϭй ϭ͘ϲй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘Ϯй ϯ͘Ϭй 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϵϴ͘Ϭй ϵϱ͘ϰй Ϭ͘ϳй ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϭй Ϯ͘Ϭй 

�ŶŐůĂŶĚ ϴϱ͘ϰй ϳϵ͘ϴй Ϯ͘ϯй ϳ͘ϴй ϯ͘ϱй ϭ͘Ϭй ϭϰ͘ϲй 

/Ŷ� ϮϬϭϭ͕� ϲϰ͘ϳй� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇΖƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂĸůŝĂƚĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞůŝŐŝŽŶ͘� � dŚŝƐ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŝƐ� ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� Žƌ� �ŶŐůĂŶĚ͘� � �Ɛ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ�
ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ǀĂƐƚ� 
ŵĂũŽƌŝƚǇ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ĂƐ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ;ϲϯ͘ϭй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Žƌ�
ϵϳ͘ϱй� � ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ĂŶǇ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĂĸůŝĂƟŽŶͿ� KƚŚĞƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� �ƵĚĚŚŝƐŵ� ĂŶĚ� 
,ŝŶĚƵŝƐŵ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ůŽǁ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ͘� 

ZĞůŝŐŝŽŶ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 



ϭϮ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ� dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϭ�ĐĞŶƐƵƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϮϯ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�h<�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ͘�dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
Žƌ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĚĚůĞ���
>ĂǇĞƌ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�
ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĂǇĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵĂƉ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŝŶĞ�ŵŝĚĚůĞ�ůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϯϵ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ůĂǇĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽǁĞƌ�
ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘� 

 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ŽǀĞƌƐĞĂ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�h<�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂƌĞĂ�ƐĂǁ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ͘�dŚŝƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ��ƵůŐĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŽŶ�ϭƐƚ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�E/�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭͬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϭϵͬϮϬ��ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁĂƐ�Ϯϳϲϳ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĂŶŝĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ϲϰϭ͕�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ϯϵϯ�WŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�ϯϭϭ��ƵůŐĂƌŝĂŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�WĞŶƐŝŽŶƐ� 



ϭϯ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ĚĂƚĞ�ďĂĐŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�

ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ĂŶĚ�DƵƐůŝŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͕�EŽƌƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĂƐƚůĞĮĞůĚƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�Ϯ:>� 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϳϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŽ-�ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵ�� 
�ĞůůĞ�sƵĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĞůůĞ�sƵĞ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϳE>�ŚƩƉ͗ͬͬďĞůůĞǀƵĞ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞĂŶĚŵĂƌĐŚĞƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 

�ĞůůĞ�sƵĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�WƌŝŵŝƟǀĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ZĂŝůǁĂǇŵĞŶƐ͛��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ϭϴϳϵ 

'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͕�KƚĞůĞǇ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϲYz�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇŽƌƚŚŽĚŽǆ͘ĐŽŵͬ��� 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ͘�ZĞĐĞŶƚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝŐƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�

Ă�ƉĂŐĂŶ�ďƵƌŝĂů�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐŝƚĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�� 
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕��ŚƵƌĐŚ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϵ,&�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŽƌŐͬ� 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�DĞŽůĞ��ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�//�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ� 
ĨĂŵŽƵƐ�tŝůůŝĂŵ�DŽƌƌŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘� 

^ĂŝŶƚ�'ŝůĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�Ϯϵ�tĞŶůŽĐŬ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϲ:W� 

^ƚ�'ŝůĞƐΖ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ůĞƉĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƵŶĚĞĚ�Đϭϭϱϰ-ϲϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�&ŽƌĞŐĂƚĞ�ƐƵďƵƌď͘�>ĞƉĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĞůů�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵŽƐƚ�ůĂƌŐĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƚŽǁŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ͘�/ŶŵĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵŽŶŬƐ�ĨƌŽŵ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ďďĞǇ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ� 

ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƌĞ-ŵŽĚĞůůĞĚ�ϭϴϲϬ-ϯ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�^ĂŵƵĞů�WŽƵŶƚŶĞǇ�^ŵŝƚŚ�ǁŚŽ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŚĂƉĞů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞƐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘  

^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕�ϭϰ�^ĂůƚĞƌƐ�>Ŷ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϳ�'�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂůǀĂƟŽŶĂƌŵǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ� 

^ĞǀĞŶƚŚ��ĂǇ��ĚǀĞŶƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϯϱ���ďďĞǇ�&ŽƌĞŐĂƚĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϲ�>� 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�Ϯ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ��ƌŽǁŵĞƌĞ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϮ�ϱ::�ĂŶĚ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕� 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�ϭY'�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇďĂƉƟƐƚĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽƵƐĞ͕�ϭϭ��ĞůŵŽŶƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭd��–�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĐĂƚŚĞĚƌĂů͘ŽƌŐͬ�� 

dŚĞ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĚǁĂƌĚ�WƵŐŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚƵƐ�WƵŐŝŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϱϲ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ� 

�ĞƌƚƌĂŵ͕��Ăƌů�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 
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^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͕�DĞƌĞƐŝĚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�DĞƌĞƐŝĚĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϲ>,�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĞǀĂŶŐĞůŝĐĂůĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬ�

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�DƵƐůŝŵ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚƌĞ͕�Ϯ�WƌĞƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕ ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϱEz�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇŵƵƐůŝŵĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐͬ� 
�ŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DƵƐůŝŵ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘� 

^ƚ��ůŬŵŽŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ͕�ϲ�^ƚ��ůŬŵŽŶĚƐ�^ƋƵĂƌĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭh>�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂůŬŵƵŶĚƐĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
KƉĞŶ�ĚĂŝůǇ�^ƚ��ůŬŵƵŶĚƐ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ϭϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϱϲ�ŵĞƚƌĞ�ƐƉŝƌĞ�ĂĚĚĞĚ�

ĂƌŽƵŶĚ�ϭϰϳϱ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƐŬǇůŝŶĞ͘� 

^ƚ��ŚĂĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭ�^ƚ��ŚĂĚΖƐ�dĞƌƌĂĐĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭ:y�-�ŚƩƉ͗ͬͬƐƚĐŚĂĚƐĐŚƵƌĐŚƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ĐŽŵͬ� 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƚ��ŚĂĚ͛Ɛ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϵϮ͘�/ƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�^ƚ��ŚĂĚ͛Ɛ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�DŝůŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŝŶ�ϭϳϴϴ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�

^ƚ��ŚĂĚ͛Ɛ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�^ƚ��ŚĂĚ͛Ɛ�ŝƐ�Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŶĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚĂůů�ƚŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�YƵĂƌƌǇ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�^ĞǀĞƌŶ͘� 

^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ͕�^ƚ�'ĞŽƌŐĞΖƐ�^ƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϴY��-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƉƉĂĚŽĐŝĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
WĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬǁĞůů�ĂƌĞĂ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶ�ϭϴϯϮ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ϭϴϱϳ͘ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�Wů͕��ŽŐƉŽůĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭ�&�–�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽĚĞůůĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�dŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƉŝƌĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬǇůŝŶĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŚĂƐ�Ă�
ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘� 

hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ϯϳ-ϯϴ�,ŝŐŚ�^ƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭ>Z�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŬƵŶŝƚĂƌŝĂŶƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇͬ� 
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϲϲϮ�ĞĂƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϲϵϭ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂĐŽďŝƚĞ�ƌŝŽƚƐ�ŝŶ�

ϭϳϭϱ͘���ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ƌĞďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŽŶŝĞƐ͘� 
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DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ� 
dŚĞ� /ŶĚĞǆ� ŽĨ� DƵůƟƉůĞ� �ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ� ;/D�� ϮϬϭϵͿ� ŝƐ����
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ůĂĐŬ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƐĞǀĞŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ͗ 

· /ŶĐŽŵĞ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

· �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

· ,ĞĂůƚŚ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

· �ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ƌŝŵĞ 

· >ŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��
ϭϬй� ŵŽƐƚ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ǁŝƚŚŝŶ�
,ĂƌůĞƐĐŽƩ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ϰ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚŝĐŚ� ĨĂůů�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ϮϬй�ŵŽƐƚ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� � dŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� DŽŶŬŵŽŽƌ͕� DĞŽůĞ� �ƌĂĐĞ͕� 
�ĂƐƚůĞĮĞůĚƐ� ĂŶĚ� �ŝƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ� ĂŶĚ� ^ƵŶĚŽƌŶĞ͘� &Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�/D��ƐĞĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƐƚĂƟƐƟĐƐͬĞŶŐůŝƐŚ-
ŝŶĚŝĐĞƐ-ŽĨ-ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ-ϮϬϭϵ 

^ŽƵƌĐĞ͗�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�;/D�Ϳ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� 
ĐƌŽǁŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ��ϮϬϭϵ 



ϭϲ 

 

�ĐŽŶŽŵǇ 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�ϱ͕ϬϵϮ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�;^ŽƵƌĐĞ͗�&�D��;�ƵƌĞĂƵ�ǀĂŶ��ŝũŬͿ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŽƚĂů�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�;ϯϰ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŽƚĂůͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚƵďƐ�ǁŝƚŚŝŶ�

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ŝƚƐĞůĨ� ;ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ^ĞǀĞƌŶ� ůŽŽƉͿ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ǁŝƚŚŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐŝǌĞĂďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉĂƌŬƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĂƩůĞĮĞůĚ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�WĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ͕�KǆŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�KůĚ�WŽƩƐ�tĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�

ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽďƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂƐ�

ŇƵĐƚƵĂƚĞĚ� ǇĞĂƌ-ŽŶ-ǇĞĂƌ͕� ďƵƚ� ŚĂƐ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ƵƉǁĂƌĚ�
ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϯ͕ϳϬϬ�ũŽďƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

ϮϬϭϬ͘� dŚŝƐ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϵ͘ϯй͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉĂƌĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϴ͘ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�

Ă�ϭϯ͘Ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 

/Ŷ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭ͕ϱϬϬ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐͬƐŽůĞ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ϰϰ͕ϱϬϬ͘ 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϭ 

EŽƚĞ͗�EƵŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ 

�ƌĞĂŬĚŽǁŶ�WĂƌƚͬ&Ƶůů�dŝŵĞ 
WĂƌƚ-ƟŵĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ƚŚĂŶ� ŝƚ� ŝƐ� 

ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ� Žƌ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŝƐ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� 
ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ĂƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ĂĚũĂĐĞŶƚ͘� ϰϭй� ŽĨ� Ăůů� ũŽďƐ� ŝŶ�

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁĞƌĞ� ƉĂƌƚ-ƟŵĞ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ϯϳй� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂŶĚ� ϯϮй� ŝŶ�
'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 

59.3%
63.5%

67.8%

40.7%
36.9%

32.2%

Shrewsbury Shropshire Great Britain

Breakdown of Full-Time vs Part-Time Employees
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ϭϳ 

 

 
INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϭ 

WƵďůŝĐͬWƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ 

�ĐƌŽƐƐ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ũŽďƐ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ďǇ�ϰ͕ϳϬϬ�

ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ�;-ϭϴ͘ϮйͿ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ũŽďƐ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ďǇ�
ϭϳ͕ϴϬϬ� ;нϮϬ͘ϵйͿ͘� � dŚĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ� ũŽďƐ� ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ�

ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϯ͘ϯй�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϭϳ͘ϭй�ďǇ�ϮϬϭϵ͘���ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ůĂƌŐĞůǇ� ƐƚĂďůĞ� ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĂƉŝĚ�

ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ďĂƐĞĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�

ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ͛Ɛ͘� 

�/Ŷ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕� ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ� ũŽďƐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ĂůŵŽƐƚ� ϯϬй� ŽĨ� Ăůů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ͘� WƵďůŝĐ�

ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ�;нϮ͘ϮйͿ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ũŽďƐ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ďǇ�нϴ͘ϲй͘ 

28.8%

17.1% 17.1% 16.5%

71.2%

82.9% 82.9% 83.5%

Shrewsbury Shropshire Great Britain West Midlands

Breakdown of Public/Private Sector 
Employment

 % Public Sector  % Private Sector

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌƐ 
dŚĞ� ĨŽƵƌ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ĂƌĞ� ŚĞĂůƚŚ͕� ƌĞƚĂŝů͕� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Θ� ĨŽŽĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ƐĐŝĞŶƟĮĐ�Θ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů͘�

dŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ϱϭ͘Ϭй� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͘� ,ĞĂůƚŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ� ϮϮ͘Ϭй� ŽĨ� 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ;ϭϱ͘ϭй� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ͕� ƌĞƚĂŝů� ĨŽƌ� ϭϭ͘ϲй� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ;ϵ͘ϱй� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� Θ� ĨŽŽĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�Θ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϴ͘ϳй�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ũŽďƐ͘�KƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱй�ŽĨ�ũŽďƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�ĚĞĨĞŶĐĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘ 



ϭϴ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌ ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�Θ�ĮƐŚŝŶŐ Ϭ͘Ϭй ϯ͘Ϭй Ϭ͘ϴй 

DŝŶŝŶŐ͕�ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ�Θ�ƵƟůŝƟĞƐ ϭ͘ϰй ϭ͘ϯй ϭ͘ϯй 

DŽƚŽƌ�ƚƌĂĚĞƐ Ϯ͘ϵй ϯ͘Ϭй Ϯ͘ϱй 

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϴ͘ϳй ϵ͘ϵй ϳ͘ϯй 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�Θ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ϭ͘ϯй ϭ͘Ϯй Ϯ͘ϰй 

WƌŽƉĞƌƚǇ Ϯ͘Ϭй ϭ͘ϵй ϭ͘ϳй 

'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ 

Ϭ͘ϳй 

ϭ͘ϯй 

ϭ͘ϵй 

ϳ͘ϲй 

ϯ͘ϱй 

ϭ͘ϳй 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�Θ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů ϴ͘ϳй ϳ͘Ϯй ϲ͘ϰй ϴ͘ϳй 

WƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�ĚĞĨĞŶĐĞ ϴ͘ϭй ϰ͘Ϭй ϯ͘ϳй ϰ͘ϰй 

�ƌƚƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ϰ͘ϯй ϰ͘ϴй ϰ͘ϯй ϰ͘ϱй 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ϱ͘Ϯй ϵ͘ϵй ϭϭ͘ϲй ϴ͘Ϭй 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ϯ͘ϱй ϲ͘Ϭй ϰ͘ϰй ϰ͘ϵй 

tŚŽůĞƐĂůĞ Ϯ͘ϵй ϰ͘ϰй ϰ͘ϵй ϯ͘ϵй 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϱ͘ϱй ϰ͘ϴй ϵ͘ϰй ϴ͘ϴй 

�ĚƵĐĂƟŽŶ ϲ͘ϰй ϴ͘ϯй ϴ͘ϴй ϴ͘ϲй 

,ĞĂůƚŚ ϮϮ͘Ϭй ϭϱ͘ϭй ϭϯ͘ϯй ϭϯ͘Ϭй 

ZĞƚĂŝů ϭϭ͘ϲй ϵ͘ϱй ϴ͘ϱй ϵ͘Ϯй 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ Ϯ͘ϵй ϯ͘ϴй ϲ͘Ϭй ϰ͘ϵй 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ Ϯ͘ϲй Ϯ͘Ϭй Ϯ͘ϲй ϰ͘ϯй 

dŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚĂďůĞ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ƐĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ� ĨŽƌ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕� ƚŚĞ� tĞƐƚ� DŝĚůĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�

'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 

/ƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ŵŝŶŝŶŐ� Θ� ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ͕�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ŵŽƚŽƌ� ƚƌĂĚĞƐ͕� ǁŚŽůĞƐĂůĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� Θ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Θ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĮŶĂŶĐĞ� Θ�

ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ�ĂƌƚƐ͕� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�Θ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ĞŵƉůŽǇ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�;Ϯϯ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚŽƚĂůͿ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�

ĂƐ�ϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉĂŐĞ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ŝƚƐ�

ůŽĐĂƟŽŶ�ƋƵŽƟĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐĐŽƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�Ă�
ƐĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�

ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƐĐŽƌĞ� ƵŶĚĞƌ� ϭ� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� Ă� ƐĞĐƚŽƌ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ůĞƐƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� 

dŚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ůŽĐĂƟŽŶ� ƋƵŽƟĞŶƚ� ŝŶ�
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ŝƐ� ƉƵďůŝĐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Θ� ĚĞĨĞŶĐĞ� Ăƚ� Ϯ͘Ϭϰ͘�

ϳϬй�ŽĨ�Ăůů�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ƚŽǁŶ͘��ůƐŽ�ŽǀĞƌ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� hŶĚĞƌ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�

ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 



ϭϵ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϭ 

EŽƚĞ͗��ǆĐůƵĚĞƐ�ůĂŶĚ-ďĂƐĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

0.87

0.01

0.91

1.15

0.58

0.76

1.07

1.46

1.31

0.52

1.08
0.97

1.21

1.04

2.04

1.21

0.77
0.66

Location Quotient by Sector, 2019

 Shrewsbury  Shropshire



ϮϬ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

DĂŝŶ��ŵƉůŽǇĞƌƐ 
dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� &�D�� ŽŶůŝŶĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ� ŽĨ�

ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ƵƌĞĂƵ�ǀĂŶ��ŝũŬͿ�͘ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ 

dƵƌŶŽǀĞƌ
;ά͛ϬϬϬƐͿ 

>�Z^�;'&h<Ϳ�,ŽůĚŝŶŐ ϭ͕ϰϰϭ ϱϬ͕ϰϯϵ 

'ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�>ƚĚ ϵϵϯ ϯϯ͕ϲϲϲ 

DŽƌƌŝƐ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ ϳϬϭ ϱϱ͕ϯϳϮ 

^ƉƌŝŶŐĐĂƌĞ�>ƚĚ ϲϭϵ ϭϳϱϯϰ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^ĐŚŽŽů ϰϬϲ Ϯϳ͕Ϭϲϰ 

dŚĞ�ϯ-ϭϴ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ ϯϴϮ Ϯϰ͕ϭϵϴ 

&ƵƌƌŽǁƐ�,ŽůĚŝŶŐ�>ƚĚ ϯϭϲ ϭϭϬ͕ϯϭϬ 

�ĂƉŝƚĂů��ĂƌĞ�'ƌŽƵƉ�>ƚĚ ϯϬϴ ϭϭ͕ϭϮϱ 

�ĞƚŚƉŚĂŐĞ ϯϬϴ ϳ͕ϳϱϵ 

^ĞǀĞƌŶĚĂůĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ Ϯϲϳ ϴ͕ϭϴϬ 

�Z,�'ƌŽƵƉ�>ƚĚ Ϯϯϰ Ϯϭ͕Ϯϳϲ 

�ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�>ƚĚ Ϯϯϯ ϰϳ͕ϯϱϵ 

t&��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�,ŽůĚŝŶŐƐ�>ƚĚ ϮϮϴ ϯϲ͕ϳϭϵ 

'ŽĚĚĂƌĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�>ƚĚ Ϯϭϳ ϱϳ͕ϱϭϬ 

>ĂŶǇŽŶ��ŽǁĚůĞƌ�>>W Ϯϭϲ ϭϮ͕ϳϰϯ 

'ƵĞƐƚůŝŶĞ�>ƚĚ ϮϭϬ ϭϵ͕ϯϯϵ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�dŽǁŶ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�>ŝŵŝƚĞĚ ϮϭϬ ϱ͕ϯϲϳ 

dŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽĐƚŽƌƐ��Ž-KƉĞƌĂƟǀĞ�>ƚĚ ϭϴϳ ϭϭ͕ϳϱϴ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ 

dƵƌŶŽǀĞƌ
;ά͛ϬϬϬƐͿ 

tŚŝƫŶŐŚĂŵ�ZŝĚĚĞůů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϭϲϱ Ŷ͘Ă 

^ĞǀĞƌŶ��ƌŝĚŐĞƐ�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ ϭϯϴ ϰ͕ϴϭϯ 

�ĂƌůǇǁŽƌůĚ�>ŝŵŝƚĞĚ ϭϯϮ Ŷ͘Ă 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�dŽǁŶƐ�Θ�ZƵƌĂů�,ŽƵƐŝŶŐ�>ƚĚ ϭϮϳ ϭϱ͕ϲϭϳ 

,ĂůůƐ�,ŽůĚŝŶŐ�>ŝŵŝƚĞĚ ϭϮϮ ϱ͕ϯϵϳ 

�ĂĨĠ�&ŽƌƚƵŶĞ�>ƚĚ ϭϮϮ Ŷ͘Ă 

�ůĂŶ�tĂƌĚ�>ƚĚ ϭϭϵ ϭϰ͕ϳϮϳ 

�ǇŬĞ�zĂǆůĞǇ ϭϭϲ Ŷ͘Ă 

�ĞŶƚƌĂů�dĂǆŝƐ ϭϭϱ Ŷ͘Ă 

DĂŶďĂƚ�>ƚĚ ϭϳϴ ϱϭ͕ϱϱϵ 

dĂŶŶĞƌƐ�;^ŚƌĞǁƐďƵƌǇͿ�>ƚĚ ϭϭϭ Ϯϭ͕ϭϰϴ 

Z͘��,ŽŵĚĞŶ�>ƚĚ ϭϬϴ ϭϮ͕ϮϰϬ 

ZŽĐŬƚĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ ϭϬϮ ϰϰ͕ϱϴϮ 

�ĂƩůĞĮĞůĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>ƚĚ ϭϬϮ Ŷ͘Ă 

�^W�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ ϭϬϬ Ŷ͘Ă 

^ŽƵƌĐĞ͗�&�D��;�ƵƌĞĂƵ�sĂŶ��ŝũŬͿ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

EŽƚĞ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
,ŽƵƐĞ͘�DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚƌĂĚĞ�ƚŚĞƌĞ͘��ǆĐůƵĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�,Y�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 



Ϯϭ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ůŵŽƐƚ�ŶŝŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĞŵƉůŽǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƉĞŽƉůĞ͘��
�Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϱй�ĞŵƉůŽǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϵ͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭй�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽĨ�

ϭϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 

 

KƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�

ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�DĂƌŬƐ�ĂŶĚ�^ƉĞŶĐĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ŝŶ�ƌĞƚĂŝů�ƉĂƌŬƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌŝǀĞƌ�
ůŽŽƉ͘��ŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�dĞƐĐŽ͕�^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�DŽƌƌŝƐŽŶƐ͘� 

'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ũŽďƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ� ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞƐĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͘� dŚĞ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�Θ� dĞůĨŽƌĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�E,^� dƌƵƐƚ� ĂůŽŶĞ� ĞŵƉůŽǇƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϱ͕ϬϬϬ� ĂŶĚ�

ǁŚŝůƐƚ� ŶŽƚ� Ăůů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ǁŝůů� ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕� ƚŚĞ�ZŽǇĂů� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� 
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� Ϯ͕ϱϬϬ� ĨƵůů-ƟŵĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� Ă� ƐŝǌĞĂďůĞ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� 

ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞŚĂůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘�KƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ƉůƵƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞŐĞƐ͘��ůƐŽ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂƌĞ�^ĞǀĞƌŶ�dƌĞŶƚ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ZŽǇĂů�DĂŝů͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�&�D��;�ƵƌĞĂƵ�sĂŶ��ŝũŬͿ͕��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

89% 5%

5%

1%

Breakdown of Employers by Size

0-4 employees 5-9 employees

10-49 employees 50+ employees

EŽƚĞ͗�Ϭ-ϰ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� 



ϮϮ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

tŚŝůƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ůŽŽƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�

ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĞĐƚŽƌƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� 

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĞƐƚĂƚĞƐ�
ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͕� ŝƚƐ� 

ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ� Ă� ďĞǇŽŶĚ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� �ĂƩůĞĮĞůĚ� 

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� WĂƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ͕� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
WĂƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ� ĂŶĚ� KǆŽŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� WĂƌŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�

tĞƐƚ� 

DĂŝŶ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ŝƚĞƐ 



Ϯϯ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞƐ 
ϯ͕ϬϬϰ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌĂƚĞĂďůĞ� ǀĂůƵĞ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƌĂƚĞĂďůĞ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŝƐ� άϴϵ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ϯϴ͘ϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

ϭ͕ϲϱϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϭϮ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ƌĞůŝĞĨ͘�ϯϯϳ�;ϭϭ͘ϮйͿ�

ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϱϭ͕ϬϬϬ͘ 

1650

207

752

337

58

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800 Chart Title

Up to £12,000 £12,001-£15,000 £15,001-£51,000 More than £51,000 Deleted

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�ZĂƚĞĂďůĞ�sĂůƵĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗�sĂůƵĂƟŽŶ�KĸĐĞ��ŐĞŶĐǇ 

ϭ͕ϯϭϭ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬŵϮ͕�ǁŚŝůĞ�ϭϲϴ�ŚĂǀĞ�ŇŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬŵϮ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�

ŇŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚǁŽ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϮ͕ϬϬϬŵϮ͘� 

�ŽƵŶƚ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů Ϯϱϰϭ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�Θ��ƵůƚƵƌĞ ϲϲ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ϭϴϳ 

>ĞŝƐƵƌĞ ϳϯ 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϭϮϳ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ Ϯ 

hƟůŝƟĞƐ ϴ 

dŽƚĂů ϯϬϬϰ 

dŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů—ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƌĞƚĂŝů� ŽƵƚůĞƚƐ� ĂŶĚ�ŽĸĐĞƐ͘� � dŚĞƐĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ϴϰ͘ϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘��/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ� ϲ͘Ϯй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� 
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ĂƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� 
ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�&ůŽŽƌ�^ƉĂĐĞ 



Ϯϰ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT  TEAM 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĐƟǀŝƚǇ 
dŚĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŐĞĚ� ϭϲ-ϲϰ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϭ� 
�ĞŶƐƵƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ϴϭ͘ϭй� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĂĐƟǀĞ͕� ǁŚŝĐŚ� 
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ϴϬ͘ϭй͘���ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƌĂƚĞƐ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ;ĂŶĚ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ� ĐŽŵƉĂƌĞ� ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ�;ϳϳйͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�;ϳϱ͘ϴйͿ͘ 

KĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĂĐƟǀĞ͕� ϳϲ͘ϯй� ǁĞƌĞ� ŝŶ� 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ� ϰ͘ϵй�ǁĞƌĞ� ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͘� � dŚŝƐ� ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
ϳϱ͘ϴй� ĂŶĚ� ϰ͘ϯй� ĨŽƌ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ϳϭ͘Ϯй� ĂŶĚ�
ϱ͘ϴй� ĨŽƌ� �ŶŐůĂŶĚ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞŶƐƵƐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� 
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁĂƐ� Ă� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ďƵƚ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘ 

KĨ�ƚŚĞ�ϯϰ͕ϴϰϭ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ;ϴϳ͘ϴйͿ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ� ĂƌĞ� ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�
ϲϵй� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŽƌŬ� ĨƵůů� –ƟŵĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ϳϯй� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͘ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ 

/Ŷ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�dŽƚĂů ϯϰ͕ϴϰϭ 

����KĨ�ǁŚŝĐŚ��ŵƉůŽǇĞĞ͗�dŽƚĂů ϯϬ͕ϱϵϯ 

����������KĨ�ǁŚŝĐŚ��ŵƉůŽǇĞĞ͗�WĂƌƚ-ƟŵĞ������������������� ϵ͕ϰϯϱ 

����������KĨ�ǁŚŝĐŚ��ŵƉůŽǇĞĞ͗�&Ƶůů-ƟŵĞ� Ϯϭ͕ϭϱϴ 

����KĨ�ǁŚŝĐŚ͗�^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͗�dŽƚĂů ϰ͕Ϯϰϴ 

���������KĨ�ǁŚŝĐŚ�^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͗�WĂƌƚ-ƟŵĞ� ϭ͕ϭϮϲ 

��������KĨ�ǁŚŝĐŚ�^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͗�&Ƶůů-ƟŵĞ� ϯ͕ϭϮϮ 

 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĐƟǀŝƚǇ 

^ĞůĨ-�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�
ϭϯ͘ϱй� ŽĨ� ϭϲ-ϲϰ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ;ϭϬ͘ϱй� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚͿ͘� dǇƉŝĐĂůůǇ͕� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� 
ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂƌĞ� ůŽǁĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽǁŶƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĐĞŶƚƌĞƐ͘� ^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ůŽǁ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕� Ăƚ� ϵ͘ϯй͘� DĂƌŬĞƚ� 
�ƌĂǇƚŽŶ�ĂŶĚ�KƐǁĞƐƚƌǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ůŽǁ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 



Ϯϱ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŶĂĐƟǀŝƚǇ 
ϴ͕ϲϮϱ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŐĞĚ� ϭϲ-ϲϰ� ǁĞƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŝŶĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ϮϬϭϭ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂůŵŽƐƚ� Ă� ĮŌŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ĐŽŚŽƌƚ͘� dŚĞƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� 

ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�–�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ͕�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�
Žƌ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ƐŝĐŬ͘� dŚĞ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ� ŝƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� 

ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŚĂƌƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŝŶĂĐƟǀĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕� ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ� ĂŶĚ� �ŶŐůĂŶĚ� 

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϲ-ϳϰ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ϭϲ�ƚŽ�ϲϰ�ǇĞĂƌ�

ŽůĚƐ͘ 

/ƚ� ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă� ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŝŶĂĐƟǀĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶĂĐƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂƌĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��� 

�ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŶĂĐƟǀŝƚǇ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 



Ϯϲ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďǇ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;^K�Ϳ�ŐƌŽƵƉƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�ϯϴ͘ϰй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ϯϴ͘ϵй� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘� ϵ͘ϰй�ǁŽƌŬ� ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� ϭϴ͘ϭй� ŝŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�

ϭϬ͘ϵй�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ;ϭϮ͘Ϭй� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϭ͘ϯй� ĨŽƌ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĂŶƚ� ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ� ;ϲ͘ϳй� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϳ͘ϰй� ĨŽƌ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ͘�&ĞǁĞƌ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Žƌ�ĂƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ��ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ͕�

ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 



Ϯϳ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ϮϬϭϭ͕�ϯϬ͘ϲй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ůĞǀĞů�ϰ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϵ͘ϰй͘��/Ŷ�ƚŽƚĂů�ϭϯ͘Ϭй�ŽĨ�

ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;ϭϰ͘ϬйͿ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ �ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ 

>ĞǀĞů�ϭ ϭϱ͘ϭ ϭϱ͘ϰ ϭϱ͘Ϯ 

>ĞǀĞů�Ϯ ϭϵ͘Ϯ ϭϵ͘ϰ ϭϳ͘Ϯ 

>ĞǀĞů�ϯ ϭϰ͘ϵ ϭϰ͘ϳ ϭϰ͘ϱ 

>ĞǀĞů�ϰͬϱ ϯϬ͘ϲ Ϯϵ͘ϰ Ϯϵ͘ϳ 

KƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ ϳ͘ϯ ϳ͘ϭ ϴ͘ϲ 

EŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ ϭϯ͘Ϭ ϭϰ͘Ϭ ϭϱ͘Ϭ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ǀŝƐŝƚ�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;KE^Ϳ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚĂŶĚůĂďŽƵƌŵĂƌŬĞƚͬƉĞŽƉůĞŝŶǁŽƌŬͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚĂŶĚĞŵƉůŽǇĞĞƚǇƉĞƐͬĂƌƟĐůĞƐͬ
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐĂŶĚůĂďŽƵƌŵĂƌŬĞƚƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶŝŶĞŶŐůĂŶĚĂŶĚǁĂůĞƐͬϮϬϭϰ-Ϭϲ-ϭϴηďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ-ŶŽƚĞƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�KE^͕�,ŝŐŚĞƐƚ�>ĞǀĞů�ŽĨ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŐĞĚ�ϭϲ-ϲϰ͘ 



Ϯϴ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ ^ƚĂƚĞ�WĞŶƐŝŽŶ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WĞŶƐŝŽŶƐͬKE^ 

dŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ĐŽƵŶƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞŶƐŝŽŶĂďůĞ�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ĐůĂŝŵŝŶŐ�ŽƵƚ-ŽĨ-ǁŽƌŬ�ďĞŶĞĮƚƐ�;ŵŽƐƚůǇ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�:ŽďƐĞĞŬĞƌƐ��ůůŽǁĂŶĐĞͿ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ��
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 
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Number on the Claimant Count, 2013-2020
/Ŷ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͕� Ϯ͕ϯϭϬ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�

ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ĐŽƵŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�
ƟŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϱϰϬ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�

�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϲ͘� dŚĞ� ĐůĂŝŵĂŶƚ� ƌĂƚĞ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�
;ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϲ-ϲϰ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�

ĐůĂŝŵŝŶŐͿ� ŝƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ;ϰ͘ϵй� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰ͘ϰйͿ͘� dŚŝƐ� ƌĂƚĞ� ŝƐ�
ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� 'ƌĞĂƚ� �ƌŝƚĂŝŶ� ;ϲ͘ϮйͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� tĞƐƚ�

DŝĚůĂŶĚƐ� ;ϳ͘ϮйͿ͘� �ůĂŝŵĂŶƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ĞůĞǀĂƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ϮϬϮϬ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�

ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ͘� � /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŽƵƚ-ŽĨ-ǁŽƌŬ� ;ĂŶĚ� ŚĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĂŶƚ�
ĐŽƵŶƚ� ƐŚŽǁŶ� ĂďŽǀĞͿ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŽŶ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ŝŶ�ǁŽƌŬ�

ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘ 

  EƵŵďĞƌ� 

WĞŽƉůĞ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�;:ĂŶ�ϮϭͿ ϲ͕Ϭϰϵ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�;EŽǀ�ϮϬͿ ϰ͕ϴϵϳ 

/Ŷ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϳϱ͕ϲϴϴ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĐůĂŝŵŝŶŐ�

ƐƚĂƚĞ� ƉĞŶƐŝŽŶ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϬ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϳϲ͕ϮϱϬ� ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�

ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ͘�� 

�ůĂŝŵĂŶƚƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƚŽƚĂů�ϭϱ͕Ϭϭϴ�Žƌ�ϭϵ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐƚĂƚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 



Ϯϵ 
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dƌĂǀĞů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵƟŶŐ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�ĐĂƌ�Žƌ�ǀĂŶ͘��ϰϭй�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚƌŽǀĞ�ƚŽ�

ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝůĞ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ϰй�ǁĞƌĞ� Ă� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ŝŶ� Ă� ĐĂƌ� Žƌ� ǀĂŶ͘� &ĞǁĞƌ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ƚŚĂŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ĂĐƌŽƐƐ� 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�;ϯй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϲйͿ͘�dŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂƚĞ͘���ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�;ϭϭй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�

ǁŝƚŚ�ϵй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ϳй�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƉĂƩĞƌŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂ͘��� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

dƌĂǀĞů�ƚŽ�tŽƌŬ 



ϯϬ 
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�ŽŵŵƵƟŶŐ�WĂƩĞƌŶƐ 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�;ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŽǁŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�

ŵĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͘�ϱϳ͘ϲй�ŽĨ�Ăůů�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ďǇ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ϲϳ͘ϵй�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ϲϮ͘ϯй͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�Ϯϰ͕ϱϳϵ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽƚŚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�

ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ 

hŶůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ũŽďƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ :Žď�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϭ͘ϭϴ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�

ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϵϱ͕�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ͘�EĞƚ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ϯ͕ϯϳϵ͘�dŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϰ͕ϲϰϵ�

ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ďƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ϴ͕ϬϮϴ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ďƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘ 

:Žď��ĞŶƐŝƚǇ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞŶƐƵƐ�ϮϬϭϭ 

EŽƚĞ͗��ĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�DŝĚ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ�;D^K�Ϳ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂƐ 
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�Ăƌ�Žƌ�sĂŶ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 
�Ăƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�Ă�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂ͘��:ƵƐƚ�ϭϱ͘ϴй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌ�Žƌ�ǀĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

Ă�Ϯϱ͘ϴй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĂƌ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�Ăƚ�ϮϮ͘ϰй͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƐƟůů�ďĞůŽǁ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ƵƐƵĂů�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�tŝƚŚŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ŽŶůǇ�KƐǁĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�>ƵĚůŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�

ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌ�Žƌ�ǀĂŶ͘ 

ϰϲ͘ϯй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĐĂƌ͕�Ϯϱ͘ϭй�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐĂƌƐ�ǁŚŝůĞ�ϲ͘Ϯй�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂŶƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�

ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϯϲ͕ϱϰϭ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘ 

�Ăƌ�Žƌ�sĂŶ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 
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KƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 
KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�

ĨŽƌ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ũŽďƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�dĞůĨŽƌĚ� ĂŶĚ�tƌĞŬŝŶ͘� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁŽƌŬ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ� ŝŶ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�tƌĞŬŝŶ͘�KǀĞƌĂůů͕�

ϳ͕Ϭϲϲ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵŵƵƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� dĞůĨŽƌĚ� ĂŶĚ� tƌĞŬŝŶ� ĂŶĚ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

DĂŝŶ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

EƵŵďĞƌ й 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ Ϯϰ͕ϱϳϲ ϱϳ͘ϲй 

ZĞƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϭϬ͕ϬϵϬ Ϯϯ͘ϲй 

�ŚĞƐŚŝƌĞ��ĂƐƚ ϭϱϯ Ϭ͘ϰй 

�ŚĞƐŚŝƌĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŚĞƐƚĞƌ ϭϬϬ Ϭ͘Ϯй 

>ĞŝĐĞƐƚĞƌ ϳϬ Ϭ͘Ϯй 

,ŝŶĐŬůĞǇ�ĂŶĚ��ŽƐǁŽƌƚŚ ϭϮϱ Ϭ͘ϯй 

,ĞƌĞĨŽƌĚƐŚŝƌĞ͕��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ ϭϳϰ Ϭ͘ϰй 

dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�tƌĞŬŝŶ ϯ͕ϲϳϱ ϴ͘ϲй 

^ƚŽŬĞ-ŽŶ-dƌĞŶƚ ϴϬ Ϭ͘Ϯй 

EĞǁĐĂƐƚůĞ-ƵŶĚĞƌ->ǇŵĞ ϳϵ Ϭ͘Ϯй 

^ŽƵƚŚ�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ ϭϵϬ Ϭ͘ϰй 

^ƚĂīŽƌĚ ϭϮϯ Ϭ͘ϯй 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ ϭϲϭ Ϭ͘ϰй 

�ƵĚůĞǇ ϳϱ Ϭ͘Ϯй 

^ĂŶĚǁĞůů ϲϮ Ϭ͘ϭϱ 

tĂůƐĂůů ϱϱ Ϭ͘ϭй 

tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ Ϯϭϴ Ϭ͘ϱй 

tƌĞǆŚĂŵ ϯϲϮ Ϭ͘ϴй 

WŽǁǇƐ ϭ͕ϮϬϮ Ϯ͘ϴй 

KƚŚĞƌ ϭ͕ϭϮϰ Ϯ͘ϲй 

 

EŽƚĞ͗� �ĂƚĂ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� DŝĚ� ^ƵƉĞƌ� KƵƚƉƵƚ� �ƌĞĂƐ� ;D^K�Ϳ� ĂůŝŐŶĞĚ� ĂƐ� ĐůŽƐĞůǇ� ĂƐ 
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ͘� � dŚŝƐ� � � ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ƚŚĂŶ� ƋƵŽƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚĂďůĞ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞŶƐƵƐ�ϮϬϭϭ 
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KƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

EŽƚĞ͗��ĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�DŝĚ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ�;D^K�Ϳ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂƐ 

DĂŝŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ EƵŵďĞƌ й 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ Ϯϰ͕ϱϳϲ ϴϰ͘ϭй 

ZĞƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϰϲϰϵ ϭϱ͘ϵй 

�ŚĞƐŚŝƌĞ��ĂƐƚ ϳϳ Ϭ͘ϯй 

�ŚĞƐŚŝƌĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŚĞƐƚĞƌ ϴϯ Ϭ͘ϯй 

,ĞƌĞĨŽƌĚƐŚŝƌĞ͕��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ ϴϮ Ϭ͘ϯй 

dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�tƌĞŬŝŶ ϯ͕ϯϵϰ ϭϭ͘ϲй 

^ƚŽŬĞ-ŽŶ-dƌĞŶƚ ϳϴ Ϭ͘ϯй 

^ŽƵƚŚ�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ ϵϮ Ϭ͘ϯй 

^ƚĂīŽƌĚ ϭϮϰ Ϭ͘ϰй 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ ϯϯϵ ϭ͘Ϯй 

�ƵĚůĞǇ ϳϳ Ϭ͘ϯй 

^ĂŶĚǁĞůů ϳϬ Ϭ͘Ϯй 

tĂůƐĂůů ϴϳ Ϭ͘ϯй 

tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ ϯϭϰ ϭ͘ϭй 

/ƐůŝŶŐƚŽŶ ϭϱϯ Ϭ͘ϱй 

EĞǁŚĂŵ ϴϮ Ϭ͘ϯй 

tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͕��ŝƚǇ�ŽĨ ϲϴ Ϭ͘Ϯй 

tƌĞǆŚĂŵ ϭϮϵ Ϭ͘ϰй 

WŽǁǇƐ ϰϰϮ ϭ͘ϱй 

KƚŚĞƌ ϭ͕ϯϬϲ ϰ͘ϱй 

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵŵƵƚĞ�
ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝůƐƚ�ϭ͘Ϯй�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ���������
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�ϭй�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͘ 
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,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ ^ŽƵƌĐĞ͗����/͕�ϮϬϮϬ͕�WĂǇĐŚĞĐŬ��/ŶĐŽŵĞ��ĂƚĂ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ 

EŽƚĞ͗��ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϭϴй�Žƌ�ϲ͕Ϭϭϵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĞĂƌŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϭϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐĐĂůĞ�ϭϬй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�άϴϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ����������
ĂǀĞƌĂŐĞ͘� 

DĂƌŬĞƚ�dŽǁŶ ,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ ϭϱŬ�Žƌ�ůĞƐƐ ϭϱŬ�-�ϯϬŬ ϯϬŬ�-�ϱϬŬ ϱϬŬ�-�ϴϬŬ ϴϬŬ�н 

�ůďƌŝŐŚƚŽŶ Ϯ͕Ϯϴϱ ϭϳй Ϯϵй Ϯϲй ϭϴй ϭϬй 

�ŝƐŚŽƉΖƐ��ĂƐƚůĞ ϳϬϴ Ϯϯй ϯϯй Ϯϰй ϭϰй ϲй 

�ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ ϱ͕ϵϭϭ ϭϲй Ϯϴй Ϯϲй ϭϵй ϭϭй 

�ƌŽƐĞůĞǇ Ϯ͕ϱϲϴ ϭϴй Ϯϵй Ϯϲй ϭϴй ϭϬй 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞƩŽŶ Ϯ͕ϯϳϰ ϭϲй Ϯϴй Ϯϲй ϭϵй ϭϬй 

�ůĞŽďƵƌǇ�DŽƌƟŵĞƌ ϭ͕ϱϬϲ ϭϱй Ϯϲй Ϯϳй ϮϬй ϭϮй 

�ƌĂǀĞŶ��ƌŵƐ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů ϭ͕ϯϴϬ Ϯϰй ϯϮй Ϯϰй ϭϰй ϲй 

�ůůĞƐŵĞƌĞ Ϯ͕Ϯϲϯ Ϯϭй ϯϭй Ϯϱй ϭϲй ϴй 

,ŝŐŚůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů ϭ͕ϳϭϬ Ϯϭй ϯϭй Ϯϱй ϭϲй ϳй 

>ƵĚůŽǁ ϱ͕ϰϯϲ Ϯϭй ϯϮй Ϯϱй ϭϱй ϳй 

DĂƌŬĞƚ��ƌĂǇƚŽŶ ϱ͕ϱϰϵ Ϯϭй ϯϭй Ϯϱй ϭϲй ϳй 

DŝŶƐƚĞƌůĞǇ ϴϭϬ ϮϬй ϯϬй Ϯϱй ϭϳй ϴй 

DƵĐŚ�tĞŶůŽĐŬ ϭ͕ϱϯϳ ϭϱй Ϯϳй Ϯϲй ϮϬй ϭϮй 

KƐǁĞƐƚƌǇ ϴ͕ϯϴϳ Ϯϯй ϯϭй Ϯϰй ϭϱй ϳй 

WŽŶƚĞƐďƵƌǇ ϭ͕ϱϴϵ ϭϯй Ϯϲй Ϯϳй Ϯϭй ϭϯй 

^ŚŝĨŶĂů ϰ͕ϭϭϲ ϭϳй Ϯϳй Ϯϲй ϭϵй ϭϭй 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ϯϰ͕ϭϴϳ ϭϴй Ϯϴй Ϯϲй ϭϴй ϭϬй 

tĞŵ Ϯ͕ϵϯϳ ϮϮй ϯϯй Ϯϱй ϭϰй ϲй 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ϰ͕ϲϯϴ Ϯϭй ϯϭй Ϯϱй ϭϲй ϳй 



ϯϱ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

ZĞƚĂŝů��ĐŽŶŽŵǇ 
ZĞƚĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϭ͘ϲй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�ϰϭ͘ϳй�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƚĂŝů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��/��-�ŚƩƉ͗ͬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ďŝĚͬ�� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ůĞĚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ĨƵŶĚĞĚ�ďŽĚǇ͘� 
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��/��ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǀŝĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ǀŝƐŝƚ�

ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ͘�dŚĞ��/��ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ďĂůůŽƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘� 

ZĞƚĂŝů�^ĞĐƚŽƌ� 

ZĞƚĂŝů�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�

ƌĞƚĂŝů�ŚƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĐĂĨĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐĞƐ͘� 

,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͕�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ůŽŽƉ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͖�WƌŝĚĞ�,ŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂƌǁŝŶ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŚŽƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�WƌŝŶĐĞƐƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂƌŬĞƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�

^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�tǇůĞ��ŽƉ͘�DĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞǇǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�� 

ZĞƚĂŝů�WĂƌŬƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ƉĂƌŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖ 

,ĂƌůĞƐĐŽƩ�ZĞƚĂŝů�WĂƌŬ͕��ƌŝǆƚŽŶ�tĂǇ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϯ���-�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�DĂƚĂůĂŶ�ĂŶĚ�dŝůĞ��ŚŽŝĐĞ� 

DĞŽůĞ��ƌĂĐĞ�ZĞƚĂŝů�WĂƌŬ͕�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϵE��-�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�,ĂůĨŽƌĚƐ͕�^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�dŽǇƐ�Z�hƐ� 

^ƵŶĚŽƌŶĞ�ZĞƚĂŝů�WĂƌŬ͕��ƌůŝŶŐƚŽŶ�tĂǇ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϰz��-�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖��&^͕��ƵŶĞůŵ�ĂŶĚ�dŚĞ�ZĂŶŐĞ͘ 

^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ǁĞůů�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ��ůĚŝ͕��Ž-ŽƉ͕�>ŝĚů͕�DΘ^�&ŽŽĚŚĂůů͕�DŽƌƌŝƐŽŶƐ͕�^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ�dĞƐĐŽ�Ăůů�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůů�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�>ŝƩůĞ�tĂŝƚƌŽƐĞ͕�^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ�>ŽĐĂů͕�^ƉĂƌ�ĂŶĚ�dĞƐĐŽ��ǆƉƌĞƐƐ͘ 

 



ϯϲ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

DĂƌŬĞƚƐ� 

/ŶĚŽŽƌ�DĂƌŬĞƚ͕��ůĂƌĞŵŽŶƚ�^ƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭY'-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞƚŚĂůůƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�� 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƌĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘�>ĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�

ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ͕�dŚĞ�^ƋƵĂƌĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭ>��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĨĂƌŵĞƌƐŵĂƌŬĞƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

,ĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĂƚĞƐ͘�� 

DĂĚĞ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌ�DĂƌŬĞƚ͕�dŚĞ�^ƋƵĂƌĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭ>���ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĚĞŝŶƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
DĂĚĞ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌ-�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^ƋƵĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ͕��ŽǁŵĂŶ�tĂǇ͕�^ŚĂǁďƵƌǇ�dƵƌŶ͕��ĂƩůĞĮĞůĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϰ�ϯ�Z�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂůůƐŐď͘ĐŽŵͬĂƵĐƟŽŶƐͬůŝǀĞƐƚŽĐŬ-ĂƵĐƟŽŶƐͬ�

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂƵĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĂƵĐƟŽŶƐ͘� 



ϯϳ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

DĂŝŶ�ZĞƚĂŝů��ƌĞĂƐ 



ϯϴ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

dŽƵƌŝƐŵ�Θ�>ĞŝƐƵƌĞ 

sŝƐŝƚŽƌƐ��ƩƌĂĐƟŽŶƐ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͕ϲϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯ͕ϴϬϬ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ͕ϵϬϬ� ŝŶ�ĂƌƚƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ϭϯ͘Ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ůŽǁĞƌ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂƐ� Ă�ǁŚŽůĞ� ;ϭϰ͘ϳйͿ͘� ϯϬ͘ϰй�ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮƌƐƚ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ� 

ĐĞŶƚƵƌǇ�ďǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ƌŽŵĂŶ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�tƌŽǆĞƚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�^ĂǆŽŶƐ�ǁŚŽ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�
Η^ĐƌŽďďĞƐďǇƌŝŐΗ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂũŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ZŽŐĞƌ�ĚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�;ϭϬϳϰͿ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ��ďďĞǇ�;ϭϬϴϯͿ͘�dŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Ă�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƐŝƚĞ�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ďǇ�Ă�
ůŽŽƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌ� ^ĞǀĞƌŶ͘� >ĂƚĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ĂĚĚĞĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͘� dŚĞ� 

ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐ��ĂƌǁŝŶ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ϲϬϬ�ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂůŽŶŐ�ŝƚƐ�ŶĂƌƌŽǁ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĂůůĞǇǁĂǇƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�

ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵďĞƌ�ĨƌĂŵĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŚŽƉƐ͕�ƉƵďƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ͘�� 

�ƫŶŐŚĂŵ�WĂƌŬ͕��ƫŶŐŚĂŵ͕��ƚĐŚĂŵ�^zϰ�ϰdW�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶĂůƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂƫŶŐŚĂŵ-ƉĂƌŬ�� 

^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂĚĞ�Ϯ�ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚƐ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͘��ƫŶŐŚĂŵ�WĂƌŬ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�
ŝŶ�ϭϳϴϱ�ĨŽƌ�EŽĞů�,ŝůů�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ĂƌŽŶ��ĞƌǁŝĐŬ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ƟƚůĞ�ŝŶ�ϭϳϴϰ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�WŝƩ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ͘�EŽĞů�,ŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�

ŽǁŶĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ��ƫŶŐŚĂŵ�WĂƌŬ�ĐĂůůĞĚ�dĞƌŶ�,Ăůů͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƟƚůĞ�ŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĞƌ�
ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĂůů͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞŶƟƌĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�

ŶĂŵĞ��ƫŶŐŚĂŵ�,Ăůů͘ 

�ĂƩůĞĮĞůĚ�&ĂůĐŽŶƌǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ĂƩůĞĮĞůĚ�ϭϰϬϯ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϰ�ϯ���ŚƩƉ͗ͬͬďĂƩůĞĮĞůĚĨĂůĐŽŶƌǇĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
^ĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�Žƌ�ďŽŽŬ�Ă�ďŝƌĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

�Ŷ�ŝĚĞĂů�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�sŝƐŝƚŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�dŚĞ�DƵƐŝĐ�,Ăůů͕�dŚĞ�^ƋƵĂƌĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� 

^zϭ�ϭ>,͘ 
<ĞǇ��ƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗- 
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>ŽƌĚ�,ŝůů��ŽůƵŵŶ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞŚĂůů�;^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐͿ�ŚƩƉ͗ͬͬĨƌŝĞŶĚƐŽŇŽƌĚŚŝůůƐĐŽůƵŵŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

/Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ��ŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ��ŽƌŝĐ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ϭϯϯ�Ō�ϲ�ŝŶ�;ϰϬ͘ϳ�ŵͿ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�ZŽǁůĂŶĚ�,ŝůů͕�ϭƐƚ�sŝƐĐŽƵŶƚ�,ŝůů�ŽĨ��ůŵĂƌĂǌ�ĂŶĚ�,ĂǁŬƐƚŽŶĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϳ�Ō�;ϱ͘Ϯ�ŵͿ�ƚĂůů�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�>ŽƌĚ�,ŝůů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ĐŽůƵŵŶ͘�>ŽƌĚ�,ŝůů�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�sŝƐĐŽƵŶƚ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�'ĞŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ͕�WŽƌƚƵŐĂů�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ� 
ĐŽůƵŵŶ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϭϰ�ĂŶĚ�ϭϴϭϲ�ĂŶĚ�ŝƐ�ϭϱ�Ō�;ϰ͘ϲ�ŵͿ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�EĞůƐŽŶ͛Ɛ��ŽůƵŵŶ�ŝŶ�dƌĂĨĂůŐĂƌ�^ƋƵĂƌĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͘�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�,ŝůů�

�ŽůƵŵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�Đůŝŵď�ƚŚĞ�ϭϳϮ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

YƵĂƌƌǇ�WĂƌŬ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭ:��� 
dŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂƌŬ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ϯϵ�ĂĐƌĞƐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ƚ�ŝƚƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ůŝĞƐ�dŚĞ��ŝŶŐůĞ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŇŽƌĂů�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�

ǁŽƌůĚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�WĞƌĐǇ�dŚƌŽǁĞƌ͘�dŚĞ�ƐƵŶŬĞŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂůƉŝŶĞ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ďĞĚĚŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐŚƌƵďďĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ� 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂůƐŽ�ŚŽƵƐĞƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐƉůĂƐŚ�ƉĂƌŬ� 

^ĞǀĞƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ͕�&ƌĂŶŬǁĞůů�YƵĂǇ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϴ&d�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĂƚƌĞƐĞǀĞƌŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
KƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŚŽǁƐ͘�dŚĞĂƚƌĞ�^ĞǀĞƌŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�

ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ďďĞǇ͕��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĂďďĞǇ͘ĐŽŵͬ� 
dŚĞ��ďďĞǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă��ĞŶĞĚŝĐƟŶĞ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ�ďǇ�ZŽŐĞƌ�ĚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ŝŶ�ϭϬϴϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�^ĂǆŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ�,ĞŶƌǇ�s///�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐ�Ă�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ͘ 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ĂƐƚůĞ͕��ĂƐƚůĞ�^ƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�Ϯ�d�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞŵƵƐĞƵŵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ-ĐĂƐƚůĞͬ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ �ĂƐƚůĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ZĞŐŝŵĞŶƚĂů�DƵƐĞƵŵ�dƌƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�ŵĞĚĂůƐ͕�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ Đŝǀŝů�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�
ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞŵƵƐĞƵŵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐŵĂŐͬ 
dŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�DƵƐĞƵŵ�Θ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͕�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇΖƐ� 
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�DƵƐŝĐ�,Ăůů�ĂŶĚ�Ă�ƌĂƌĞ�ϭϯƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵĂŶƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ� 
ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌǇ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŚŽůĚƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ŵŽƐƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ZŽŵĂŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŶĂƚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ŵŝƌƌŽƌ�ĂŶĚ�Ă� 
,ĂĚƌŝĂŶŝĐ�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ŶĞĂƌďǇ�tƌŽǆĞƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞŵĞĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�
�ŚĂƌůĞƐ��ĂƌǁŝŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ 
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�ǀĞŶƚƐ 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�<ĞǇ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ-ĞǀĞŶƚƐ-ŐƵŝĚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ���ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
 

�ŚĂƌŝƚǇ�sŝŶƚĂŐĞ�sĞŚŝĐůĞ�^ŚŽǁ͕�'ƌĞĞŶŚŽƵƐ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϮW&-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĚƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞǀŝŶƚĂŐĞĐůƵď͘ĐŽŵͬ��� 

dŚŝƐ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐŚŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϴ͘� 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ͕��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇŇŽǁĞƌƐŚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 

�ĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϴϳϱ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵŝŶŶĞƐƐ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌůĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ΗƚŚĞ�tŽƌůĚΖƐ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ƐŚŽǁΗ͘�,ĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇΖƐ�YƵĂƌƌǇ�WĂƌŬ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͕ ds�ĐŚĞĨƐ͕�
ĂƌĞŶĂ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ƐŚŽǁ͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ŽůŬ�&ĞƐƟǀĂů͕�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ͕��ĞƌǁŝĐŬ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϮW&�-�ŚƩƉ͗ͬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĨŽůŬĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
/Ɛ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ĨŽůŬ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐ�͘�ĨŽƌ�ϰ�ĚĂǇƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�

ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ͘� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ŽŽĚ�&ĞƐƟǀĂů͕�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĨŽŽĚĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨŽŽĚ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵĂƌƌǇ�WĂƌŬ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƐƚĂůůƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ĐŚĞĨƐ͕�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘� 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^ƚĞĂŵ�ZĂůůǇ͕�-��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇƐƚĞĂŵƌĂůůǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

&ŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĂůůǇ�;�ƵŐƵƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇͿ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŚĞůĚ�Ăƚ�KŶƐůŽǁ�WĂƌŬ�^zϯ�ϱ���ŽŶ�ƚŚĞ��ϰϱϴ�ďĞƚǁĞĞŶ�

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ�tĞůƐŚƉŽŽů͘� 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚŽǁ͕�DŝĚůĂŶĚƐ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ͕��ĞƌǁŝĐŬ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϮW& 

�ĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐ�tĞƐƚ͘�dŚĞ�ƐŚŽǁ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝƚ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘� 
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^ƉŽƌƚƐ͕�>ĞŝƐƵƌĞ�Θ��ƵůƚƵƌĞ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�–��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬůŝďƌĂƌŝĞƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-

ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐƉŽƌƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ƌĞĂ͗ 

dŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ϯϴ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�'ƌŽƵŶĚͬWůĂǇ��ƌĞĂͬ^ƉŽƌƟŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͕�ŵƵůƟ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂƌĞĂ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ƚƵƌĨ�-�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ƚĞŶŶŝƐ͕�ďŽǁůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘� 

dŽ�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǀŝƐŝƚ�-��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƐƐĞƚƐͬƌĞĐƌĞĂƟŽŶ-ŐƌŽƵŶĚƉůĂǇ-ĂƌĞĂƐƉŽƌƟŶŐ-ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^ƉŽƌƚƐ�sŝůůĂŐĞ͕�^ƵŶĚŽƌŶĞ�ZŽĂĚ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϰZ,�–�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞůĞŝƐƵƌĞĐĞŶƚƌĞƐ͘ĐŽŵͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ-ƐƉŽƌƚƐ-ǀŝůůĂŐĞ 
KīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ƐƉŽƌƚƐ�ŚĂůů͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉŝƚĐŚĞƐ͕�ŐǇŵ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�ǁĂůů͕�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ďŽǁůŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ͘� 

dŚĞ�YƵĂƌƌǇ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�Θ�&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͕�WƌŝŽƌǇ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭZh�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞůĞŝƐƵƌĞĐĞŶƚƌĞƐ͘ĐŽŵͬƚŚĞ-ƋƵĂƌƌǇ-ƐǁŝŵŵŝŶŐ-ĮƚŶĞƐƐ-
ĐĞŶƚƌĞ����KīĞƌƐ�ϰ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŐǇŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ůƵď͕�^ƵŶĚŽƌŶĞ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϰZ'�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
DĞŵďĞƌƐ�ĐůƵď�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƚĞŶŶŝƐ͕�ŐǇŵ͕�ƐƉĂ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�dŽǁŶ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�tĂƚĞƌƐ�DĞĂĚŽǁ͕�KƚĞůĞǇ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϲ^d�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇƚŽǁŶ͘ĐŽŵͬ� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽŽƚďĂůů�ĐůƵď�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�>ĞĂŐƵĞ�ϭ͘ 

,ĂƵŐŚŵŽŶĚ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͕�^ƵŶĚŽƵƌŶĞ�^ƉŽƌƚƐ�sŝůůĂŐĞ͕�^ƵŶĚŽƌŶĞ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϰZ, 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ƌĂŵĂ��ŽŵƉĂŶǇ͕��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞĚƌĂŵĂĐŽŵƉĂŶǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬŝŶĚĞǆ͘ƐŚƚŵů� 
'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽƐĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

DĂĚ��Žǁ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĚĐŽǁƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

DĂĚ��Žǁ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ďĂƐĞĚ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂŝŵŝŶŐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ� 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĚĨĂƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ǇŽƵŶŐ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
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^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď͕�>ŽŶĚŽŶ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĐƌŝĐŬĞƚĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

&ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƚĞĂŵƐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�>ĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ƌŝĐŬĞƚ�>ĞĂŐƵĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ƌŽƋƵĞƚ��ůƵď͕�DŽŶŬŵŽŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�'ƌŽƵŶĚ͕�ZĂĐĞĐŽƵƌƐĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĐƌŽƋƵĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�,ŽĐŬĞǇ��ůƵď͕�>ŽŶŐĚĞŶ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϵ�t�ŚƩƉ͗ͬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇŚŽĐŬĞǇ͘ĐůƵďďƵǌǌ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

dŽǁŶ�tĂůůƐ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭd,�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽǁŶǁĂůůƐƚĞŶŶŝƐĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�>ĂǁŶ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď͕�dŚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕�dŽǁŶ�tĂůůƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭdZ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇůĂǁŶƚĞŶŶŝƐĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ZƵŐďǇ�hŶŝŽŶ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͕�^ƵŶĚŽƌŶĞ��ĂƐƚůĞ͕�hĸŶŐƚŽŶ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϰ�ϰZZ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝƚĐŚĞƌŽ͘ĐŽŵͬĐůƵďƐͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇͬ� 
ϯ�ƐĞŶŝŽƌ�ƚĞĂŵƐ͕�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝ�ƚĞĂŵƐ�ĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ϲ͘ 

<ŝŶŐƐůĂŶĚ�^ƋƵĂƐŚ�ĂŶĚ�ZĂĐŬĞƚďĂůů��ůƵď͕��ƐŚƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϳ���-�ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝŶŐƐůĂŶĚƐƋƵĂƐŚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

�ƌĞƐĐĞŶƚ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď͕�Ϯϯ�dŽǁŶ�tĂůůƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ 

DĞŽůĞ��ƌĂĐĞ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď͕�DĞŽůĞ��ƌĞƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϵ:d�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞŽůĞďƌĂĐĞďŽǁůŝŶŐĐůƵď͘ĐŽŵͬ� 

KůĚ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď͕�sŝĐƚŽƌŝĂ��ǀĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭyZ͘ 

KǆŽŶ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď͕�ϭ�tĞůƐŚƉŽŽů�ZĚ͕��ŝĐƚŽŶ�,ĞĂƚŚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ 

^ĞǀĞƌŶƐŝĚĞ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď͕��ƌĞƐĐĞŶƚ�&ŝĞůĚƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭd^͘ 

 

^ƉŽƌƚƐ͕�>ĞŝƐƵƌĞ�Θ��ƵůƚƵƌĞ 



ϰϯ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

,ĞĂůƚŚ� 
�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�ϴϮй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴϭй͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ϯ͘ϵй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ϭ͘ϭй��ƐĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

�ƌĞĂ 

 ϭ�ƚŽ�ϭϵ�ŚŽƵƌƐ ϮϬ�ƚŽ�ϰϵ�ŚŽƵƌƐ� ϱϬ�н�ŚŽƵƌƐй 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ϲ͘ϵй ϭ͘ϯй Ϯ͘ϲй 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϳ͘ϱй ϭ͘ϯй Ϯ͘ϰй 

�ŶŐůĂŶĚ ϲ͘ϱй ϭ͘ϰй Ϯ͘ϰй 

WƌŽǀŝĚĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞ�Ă�ǁĞĞŬ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

ϲ͘ϵй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� �ƵŶƉĂŝĚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ϭ-ϭϵ�

ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ͕� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� � ƐůŝŐŚƚůǇ� � ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�

ƉĞŽƉůĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ϱϬ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ� Ϯ͘ϲй�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ϯ͘ϰй��ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

,ĞĂůƚŚ��ĐŽŶŽŵǇ 
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϴ͕ϵϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ;ϮϮ͘Ϭй� � ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŚŝŐŚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�����

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϭϰ͘ϳй͘� � dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ,ŽƐƉŝƚĂů͕� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ůŝŶŝĐĂů� 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ďĞŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ 



ϰϰ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

,ĞĂůƚŚ� 

^ŽƵƌĐĞ͗�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�;/D�Ϳ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĐƌŽǁŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ��ϮϬϭϵ 

KĨ�ƚŚĞ�ϳϭ͕ϳϭϱ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƐƵƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�� 

ϱϳϱϱ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŽƚ� 

ϳϬϲϱ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ 

ϱϴϴϵϱ��ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ǁĂƐ�ϴ͘Ϭй�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ϴ͘ϰй�
ĂŶĚ����ŶŐůĂŶĚ�ϴ͘ϯй͘� 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ƚŚĂŶ� ĂĐƌŽƐƐ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ� ǁŝƚŚ� ŚĞĂůƚŚǇ� ůŝĨĞ� 
ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ� ďĞŝŶŐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ͘� � >ŝĨĞ� 
ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� 
ŶĂƟŽŶĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ͘� � >ŝĨĞ� ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ� ĨŽƌ� ďŝƌƚŚƐ� ŝŶ� 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ� ĂƌĞ� ϴϬ͘ϱ� ĨŽƌ� ŵĂůĞƐ�
ĂŶĚ�ϴϯ͘ϱ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ϳϵ͘ϯ� ĂŶĚ� ϴϮ͘ϵ� ĨŽƌ� �ŶŐůĂŶĚ͘� � �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� 
ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ǁŚĞƌĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ� ŵĂǇ�
ĞǆŝƐƚ͘� � dŚĞ� ŝŶĚĞǆ� ŽĨ� ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƉ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŚŝŐŚĞƌ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŽĨ� ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ůŝĨĞ� ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ϰ͘Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ϯ͘ϯ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘ 



ϰϱ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

,ŽƐƉŝƚĂůƐ 

�ŽĐƚŽƌƐ� 
�ŚĞĐŬ�E,^��ŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƌĂƟŶŐƐ͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂƐ�ůŽĐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ĚĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E,^�ĨŽƌ�ůĂƚĞƐƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬ 

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ĐĐŝĚĞŶƚ�Θ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�-��ĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�Ăƚ�dŚĞ�ZŽǇĂů�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�DǇƩŽŶ�KĂŬ�ZŽĂĚ͕� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϯ�ϴyY͘ 

�ŚĞĐŬ�E,^��ŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬƉĂŐĞƐͬŚŽŵĞ͘ĂƐƉǆ� 

�ĞĞĐŚĞƐ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͕�ϭ��ĞĞĐŚĞƐ�ZŽĂĚ͕��ĂǇƐƚŽŶ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϬW&�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞďĞĞĐŚĞƐŵĞĚŝĐĂůƉƌĂĐƟĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

�ĞůǀŝĚĞƌĞ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�Ϯϯ��ĞůǀŝĚĞƌĞ�ZŽĂĚ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϮ�ϱ>^�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞůǀŝĚĞƌĞŵĞĚŝĐĂůƉƌĂĐƟĐĞ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬ 
�ůĂƌĞŵŽŶƚ��ĂŶŬ�WƌĂĐƟĐĞ͕��ůĂƌĞŵŽŶƚ��ĂŶŬ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϭZ>�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĂƌĞŵŽŶƚďĂŶŬƐƵƌŐĞƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

DĂƌĚĞŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͕�Ϯϱ�^ƵƩŽŶ�ZŽĂĚ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϮ�ϲ�>��ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂƌĚĞŶƉƌĂĐƟĐĞ͘ŐƉƐƵƌŐĞƌǇ͘ŶĞƚͬ 
DĂƌǇƐǀŝůůĞ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕��ƌŽŽŬ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĞůůĞ�sƵĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϳYZ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌǇƐǀŝůůĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

DǇƩŽŶ�KĂŬ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ZĂĐĞĐŽƵƌƐĞ�>ĂŶĞ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϯ�ϱ>��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇƩŽŶŽĂŬŵĞĚƉƌĂĐƟĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

ZĂĚďƌŽŽŬ�'ƌĞĞŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͕��ĂŶŬ�&Ăƌŵ�ZŽĂĚ͕�ZĂĚďƌŽŽŬ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϲ�h�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĚďƌŽŽŬŐƌĞĞŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕��ĂƌŬĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�ϭY:�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ-ŵĞĚŝĐĂů͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

^ĞǀĞƌŶ�&ŝĞůĚƐ�,ĞĂůƚŚ�sŝůůĂŐĞ͕�^ƵŶĚŽƌŶĞ�ZŽĂĚ�͕�^,Z�t^�hZz͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�ϰZY�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞǀĞƌŶĮĞůĚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�� 
^ŽƵƚŚ�,ĞƌŵŝƚĂŐĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕��ĞůůĞ�sƵĞ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϯ�ϳ:^�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƐƵƌŐĞƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�� 
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WŚĂƌŵĂĐŝĞƐ 

�ĞŶƟƐƚƐ 
�ŚĞĐŬ�E,^��ŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƌĂƟŶŐƐ͘ 

�ĞůůƐƚŽŶĞ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϯ��ĞůůƐƚŽŶĞ��ŽƵƌƚ͕��ĞůůƐƚŽŶĞ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϭ:� 

�ŽǁĚůĞƌƐ�,ŽƵƐĞ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�dŽǁŶ�tĂůůƐ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϭdW� 
�ĞŶƚĂů��ĐĐĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͕�ϳϭ��ĂƐƚůĞ�&ŽƌĞŐĂƚĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�Ϯ�:� 

�ƌ��ĂǀŝĚ����ĂƌŬĞƌ��ĞŶƚĂů�^ƵƌŐĞŽŶ͕��ŽƵƌƚǇĂƌĚ�,ŽƵƐĞ͕�ϯϵ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�,ŝůů�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϭ:Y� 
�ƌ�WŚŝůŝƉ��ĂƌƚŽŶ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϱĂ��ĞůŵŽŶƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�ϭd�� 

'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϭϰ��ůůĞƐŵĞƌĞ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�ϮYd�� 

'ƌĞǇĨƌŝĂƌƐ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϮϵĂ�>ŽŶŐĚĞŶ��ŽůĞŚĂŵ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϯ�ϳ�E� 
DŽŶŬŵŽŽƌ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϱϰ�DŽŶŬŵŽŽƌ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϮ�ϱ�h� 

DǇĚĞŶƟƐƚ͕�Ϯ��ůĂƌĞŵŽŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕��ůĂƌĞŵŽŶƚ��ĂŶŬ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�ϭZ:�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇĚĞŶƟƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
WƌŝĚĞ�,ŝůů��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕��ƵƚĐŚĞƌ�ZŽǁ��ŚĂŵďĞƌƐ͕��ƵƚĐŚĞƌ�ZŽǁ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϭht� 

ZĂĚďƌŽŽŬ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕��ĂŶŬ�&Ăƌŵ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϯ�ϲ�h� 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐ��ĞŶƚƌĞ͕�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�WůĂĐĞ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϭ���ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ-ŽƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�������������������������������������������������������������������������������������������

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϳϭ��ĂƐƚůĞ�&ŽƌĞŐĂƚĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�Ϯ�:�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐĐŽŵŵƵŶŝƚǇŚĞĂůƚŚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬ������������������������������������������������������������������������������

^ƚ�:ŽŚŶƐ�,ŝůů��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϯϬ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�ϭ::���������������������� 
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϳϲ��ŽƚŽŶ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭ�Ϯ�W 

�ƐĚĂ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�KůĚ�WŽƩƐ�tĂǇ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϳ�d�� 

�ŽŽƚƐ͕�ϳ�-�ϵ�WƌŝĚĞ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��^zϭ�ϭ��� 
�ŽŽƚƐ͕�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϵE�� 

�ŽŽƚƐ͕�ϯϳ�DǇƩŽŶ�KĂŬ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϴh'�� 
>ůŽǇĚƐ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�hŶŝƚ�ϵ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϵE�� 

>ƵŶƚƐ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�ϭ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϳYd 

ZŚŽĚĞƐ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�Ϯϴ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭZ� 
� 

ZŽǁůĂŶĚƐ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�Ϯϱ�^ƵƩŽŶ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϲ�> 

ZŽǁůĂŶĚƐ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�^ĞǀĞƌŶ�&ŝĞůĚƐ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕�^ƵŶĚŽƌŶĞ�ZĚ͕�^zϭ�ϰZY 
dĂǇůŽƌƐ��ŚĞŵŝƐƚƐ͕�ϰ��ĂŶŬ�&Ăƌŵ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϲ�h 

d�^�K�WŚĂƌŵĂĐǇ͕��ĂƩůĞĮĞůĚ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϰ,� 
tĞůů�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�ϭϬϭ�DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϯ�> 



ϰϳ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞƐ 
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dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�dŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ƌĂƟŶŐƐ�-ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƋĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ��� 

�ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

Ύ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�–�ƐŽƵƌĐĞ��Y��tĞďƐŝƚĞ͘ 

�ĂƌůĞǇ&ŝĞůĚƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϭϭϬ��ƌŽǁŵĞƌĞ�ZŽĂĚ͕�DŽŶŬŵŽŽƌ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϮ�ϱ::�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽǀĞƌĂŐĞĐĂƌĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌ-ŚŽŵĞƐͬďĂƌůĞǇĮĞůĚ-ŚŽƵƐĞ 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�DĂƌ�ϮϬϮϬ�–�KǀĞƌĂůů�ZĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
�ŽǁďƌŽŽŬ�,ŽƵƐĞ͕��ŽǁďƌŽŽŬ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϱ�^� 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�&Ğď�ϮϬϮϭ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 
�ƌŝĂƌĮĞůĚƐ͕�ZĂďǇ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕��ĞůůĞ�sƵĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϳ:E�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽǀĞƌĂŐĞĐĂƌĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌ-ŚŽŵĞƐͬďƌŝĂƌĮĞůĚƐ� 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�:ĂŶ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

&ĞƌŶƐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�,ŽŵĞ͕�ϭϱϮ�>ŽŶŐĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϵ���-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĨĞƌŶƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂůŚŽŵĞ͘ĐŽŵͬ�� 
>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�EŽǀ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

,ĂƌƚůĂŶĚƐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�,ŽŵĞƐ͕�tŚŝƚĞŚĂůů�^ƚƌĞĞƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϮ�ϱ���-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂƌƚůĂŶĚƐŚŽŵĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�� 
>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

,ŽůůǇ��ƌŽƐƐ��ĂƌĞ�,ŽŵĞƐ�>ƚĚ͕�ϭϱϬ��ďďĞǇ�&ŽƌĞŐĂƚĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϮ�ϲ�W�-��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽůǇ-ĐƌŽƐƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�� 
>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ��ĞĐ�ϮϬϮϬ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

<ĞŵƉƐĮĞůĚ͕�WƌŝŵƌŽƐĞ��ƌŝǀĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϳdW�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ-ůŝǀŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŬĞŵƉƐĮĞůĚ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů-ŚŽŵĞ 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 
>ǇŵĞŚƵƌƐƚ͕�ϭϭϮ��ůůĞƐŵĞƌĞ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϮYd� 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
DĂĞƐďƌŽŽŬ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ͕��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ͕�DĞŽůĞ��ƌĂĐĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϵ,Y�-ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĞƐďƌŽŽŬ͘ĐŽŵͬ� 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ��ĞĐ�ϮϬϮϬ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 



ϰϴ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

DŽŶƚŽŐŽŵĞƌǇ�,ŽƵƐĞ͕�^ƵŶĚŽƌŶĞ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϰZY 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ—�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�'ŽŽĚ͘ 

DŽƵŶƚ�ĂŶĚ�^ĞǀĞƌŶ�sŝĞǁ͕�ϰϭ-ϰϯ�dŚĞ�DŽƵŶƚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϴWW�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂƌĐŚĞƐƚĞƌ͘ĐŽŵͬŚŽŵĞͬŵŽƵŶƚ-ŚŽƵƐĞ-ĂŶĚ-ƐĞǀĞƌŶ-ǀŝĞǁ 
>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

EŽƌŵĂŶƚŽŶ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�,ŽŵĞ͕�ϭϲϴ��ůůĞƐŵĞƌĞ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϮZ: 
>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�&Ğď�ϮϬϮϬ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

KĂŬĚĞŶĞ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ϲ��ĞƌǁŝĐŬ�ZŽĂĚ͕��ŽƚŽŶ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�Ϯ>E 
>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�KĐƚ�ϮϬϭϲ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

KƩůĞǇ�,ŽƵƐĞ͕��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�>ĂŶĞ͕��ŽƩŽŶ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϮW��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂƌĐŚĞƐƚĞƌ͘ĐŽŵͬŚŽŵĞͬŽƩůĞǇ-ŚŽƵƐĞ-ĐĂƌĞ-ŚŽŵĞ 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�:ĂŶ�ϮϬϭϴ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘� 

WůĂƐ�EĞǁǇĚĚ͕�ϯϰ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϳZ�� 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�:ƵŶ�ϮϬϭϴ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

WŽƌƚůĂŶĚ�,ŽƵƐĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�Ϯϱ��ĞůǀŝĚĞƌĞ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϮ�ϱ>^� 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ��ƵŐ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

ZĂĚďƌŽŽŬ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�^ƚĂŶŚŝůů�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϲ�>��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽƌƌŝƐĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌ-ŚŽŵĞƐͬƌĂĚďƌŽŽŬ-ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ-ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ��ƵŐ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ZĞƋƵŝƌĞƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

^ĂďƌŝŶĂ�,ŽƵƐĞ͕�ϰϵ�>ŽŶŐĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϯ�ϳ,t�ŚƩƉ͗ͬͬƐĂďƌŝŶĂŚŽƵƐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

^ǁĂŶ�,ŝůů�,ŽƵƐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�,ŽŵĞ͕�ϲ�^ǁĂŶ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϭEY�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǁĂŶŚŝůůŚŽƵƐĞĐĂƌĞŚŽŵĞ͘ĐŽŵͬ� 
>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�:ĂŶ�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

tĞůǁǇŶ͕�ϳϮ�^ƵŶĚŽƌŶĞ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϭ�ϰZd� 

>ĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�–�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 



ϰϵ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ 
dŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐĞŵŝ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĂĐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�

ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�� 

&ĞǁĞƌ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�

ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�;ϮϮйͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�
;ϯϵ͘ϱйͿ͘� 

�� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƐƉĂĐĞƐ� ǁĞƌĞ� 
ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ;ϯϵ͘ϮйͿ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂƐ� Ă�

ǁŚŽůĞ� ;ϯϯ͘ϰйͿ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƚǇƉĞ� ŝŶ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ĂƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� � /Ŷ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƉĂĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƚĞƌƌĂĐĞ� ;Ϯϰ͘ϭйͿ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ;ϭϲ͘ϴйͿ� ĨŽƌ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŵŽƌĞ� ŵĂŝƐŽŶĞƩĞ� Žƌ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;ϭ͘ϮйͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�

ƚŽ�;ϭ͘ϭйͿ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

,ŽƵƐŝŶŐ�dǇƉĞ 



ϱϬ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ 

· ϯϮ͘ϴй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�KŶĞ�WĞƌƐŽŶ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;Ϯϴ͘ϵйͿ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�;ϯϬ͘ϮйͿ͘ 

· ϲ͘ϳй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�>ŽŶĞ�WĂƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;ϱ͘ϮйͿ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�;ϳ͘ϭйͿ͘ 

· ϭϰй��ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�KŶĞ�WĞƌƐŽŶ�WĞŶƐŝŽŶĞƌ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�;ϭϯ͘ϵйͿ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�;ϭϮ͘ϰйͿ͘ 

· ϭϰй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�;ϭϱ͘ϯͿ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�;ϭϱ͘ϯͿ͘ 

/Ŷ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϭ� �ĞŶƐƵƐ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ϯϭ͕ϭϯϱ�

ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕� ϯϮ͕ϭϰϱ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ϳϱ� �ŽŵŵƵŶĂů� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� 

ŚŽƵƐŝŶŐ��ϭϳϴϲ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ;ϯϯ͘ϰͿ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞƐ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ�
ŽǁŶĞĚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ��ϯϵй͘ 

ϭϲ͘ϭй� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ǁĞƌĞ� ƐŽĐŝĂů� ƌĞŶƚĞĚ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ�

ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ��;ϭϯ͘ϱйͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ�;ϭϳ͘ϳйͿ͘� 
 

dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞƐ� ƉƌŝǀĂƚĞůǇ� ƌĞŶƚĞĚ� ϭϱ͘ϰй� 

ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϱй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ĂŶĚ�ϭϰй�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
 

/Ŷ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϬϴϮ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ůĂŶĚůŽƌĚ�;Z^>Ϳ�ŚŽŵĞƐ͘��

dŚĞƐĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Z^>͛Ɛ�ďƵƚ�ŵĂŝŶůǇ�^ƚĂƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

ĂŶĚ�^ĞǀĞƌŶƐŝĚĞ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�dĞŶƵƌĞ 



ϱϭ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

,ŽƵƐŝŶŐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͬ�ŶŐůĂŶĚ�,ŽƵƐĞ�WƌŝĐĞ�&ŝŐƵƌĞƐ—KE^�,ŽƵƐĞ�WƌŝĐĞ��ĂƚĂƐĞƚƐ͕����/�WĂǇĐŚĞĐŬ��ĂƚĂ͕���>'�>ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�WƌŝĐĞ�WĂŝĚ��ĂƚĂ͘�zĞĂƌ�ĞŶĚ�ϮϬϮϬ 

hƐĞƐ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ^ĂůĞƐ�ϮϬϮϬ 

DĞĚŝĂŶ�'ƌŽƐƐ�
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶͲ

ĐŽŵĞ 
DĞĚŝĂŶ�,ŽƵƐĞ�

WƌŝĐĞ 
DĞĚŝĂŶ��īŽƌĚĂďŝůͲ

ŝƚǇ�ZĂƟŽ 

>ŽǁĞƌ�YƵĂƌƟůĞ�
'ƌŽƐƐ�,ŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ 

>ŽǁĞƌ�YƵĂƌƟůĞ�
,ŽƵƐĞ�WƌŝĐĞ 

>ŽǁĞƌ�YƵĂƌƟůĞ�
�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�

ZĂƟŽ 

�ůďƌŝŐŚƚŽŶ ϱϮ άϯϮ͕ϮϱϮ άϮϱϬ͕ϬϬϬ ϳ͘ϴ άϭϴ͕ϳϬϭ άϭϴϱ͕ϮϱϬ ϵ͘ϵ 

�ŝƐŚŽƉΖƐ��ĂƐƚůĞ Ϯϰ άϮϲ͕ϲϲϯ άϮϱϲ͕ϱϬϬ ϵ͘ϲ άϭϱ͕ϳϬϭ άϭϳϮ͕ϱϬϬ ϭϭ͘Ϭ 

�ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ ϭϰϴ άϯϯ͕ϱϵϲ άϮϮϭ͕ϬϬϬ ϲ͘ϲ άϭϵ͕Ϯϭϲ άϭϳϬ͕ϬϬϬ ϴ͘ϴ 

�ƌŽƐĞůĞǇ ϯϳ άϯϮ͕ϭϴϳ άϭϵϱ͕ϬϬϬ ϲ͘ϭ άϭϴ͕Ϯϳϳ άϭϲϭ͕ϬϬϬ ϴ͘ϴ 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞƩŽŶ ϳϬ άϯϯ͕ϯϵϲ άϯϮϬ͕ϬϬϬ ϵ͘ϲ άϭϵ͕ϮϮϬ άϭϵϴ͕ϮϱϬ ϭϬ͘ϯ 

�ůĞŽďƵƌǇ�DŽƌƟŵĞƌ ϯϭ άϯϲ͕ϬϮϴ άϭϴϱ͕ϬϬϬ ϱ͘ϭ άϮϬ͕ϲϵϭ άϭϭϰ͕ϱϬϬ ϱ͘ϱ 

�ƌĂǀĞŶ��ƌŵƐ Ϯϯ άϮϲ͕ϴϳϮ άϭϳϱ͕ϬϬϬ ϲ͘ϱ άϭϱ͕ϯϵϭ άϭϱϯ͕ϳϱϬ ϭϬ͘Ϭ 

�ůůĞƐŵĞƌĞ�hƌďĂŶ ϳϯ άϮϴ͕ϵϰϯ άϭϳϴ͕ϬϬϬ ϲ͘ϭ άϭϲ͕ϲϯϬ άϭϱϲ͕ϬϬϬ ϵ͘ϰ 

,ŝŐŚůĞǇ ϱϭ άϮϴ͕ϴϲϵ άϭϳϮ͕ϬϬϬ ϲ͘Ϭ άϭϲ͕ϳϭϲ άϭϱϭ͕ϴϳϱ ϵ͘ϭ 

>ƵĚůŽǁ ϭϮϭ άϮϴ͕ϰϴϳ άϮϯϬ͕ϬϬϬ ϴ͘ϭ άϭϲ͕ϱϱϵ άϭϲϬ͕ϬϬϬ ϵ͘ϳ 

DĂƌŬĞƚ��ƌĂǇƚŽŶ ϭϱϳ άϮϵ͕ϭϰϰ άϭϴϬ͕ϬϬϬ ϲ͘Ϯ άϭϲ͕ϳϲϭ άϭϰϱ͕ϬϬϬ ϴ͘ϳ 

DƵĐŚ�tĞŶůŽĐŬ ϯϮ άϯϱ͕ϰϲϳ άϮϯϴ͕ϰϳϱ ϲ͘ϳ άϮϬ͕ϮϴϮ άϭϵϭ͕ϴϲϯ ϵ͘ϱ 

KƐǁĞƐƚƌǇ ϮϮϮ άϮϳ͕ϳϯϬ άϭϱϭ͕ϬϬϬ ϱ͘ϰ άϭϱ͕ϵϰϰ άϭϮϱ͕ϬϬϬ ϳ͘ϴ 

^ŚŝĨŶĂů ϭϯϵ άϯϰ͕ϭϵϭ άϮϯϵ͕ϵϵϱ ϳ͘Ϭ άϭϵ͕Ϯϲϴ άϭϵϴ͕ϳϮϱ ϭϬ͘ϯ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ϵϯϮ άϯϮ͕ϱϰϴ άϮϬϯ͕ϱϬϬ ϲ͘ϯ άϭϴ͕ϱϮϱ άϭϱϵ͕ϳϭϯ ϴ͘ϲ 

tĞŵ�hƌďĂŶ ϴϯ άϮϳ͕ϯϲϮ άϭϴϳ͕ϱϬϬ ϲ͘ϵ άϭϲ͕ϬϬϳ άϭϯϱ͕ϮϱϬ ϴ͘ϰ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hƌďĂŶ ϭϰϰ άϮϴ͕ϵϯϭ άϭϳϵ͕ϳϳϱ ϲ͘Ϯ άϭϲ͕ϲϲϴ άϭϯϱ͕ϬϬϬ ϴ͘ϭ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϯ͕ϲϮϲ άϯϯ͕ϯϯϳ άϮϮϮ͕ϱϬϬ ϲ͘ϳ άϭϵ͕Ϭϴϵ άϭϲϯ͕ϲϮϱ ϴ͘ϲ 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ƌĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ��ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘��dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�WůĂĐĞ�WůĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�������������

ďƌŽĂĚĞƌ��ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚĂŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚƐ͘��dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�;άϯϮ͕ϱϰϮͿ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ϲ͘ϯ�ƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ƉƌŝĐĞĚ�ŚŽƵƐĞ�;άϮϬϯ͕ϱϬϬͿ�ĂƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ϮϬϮϬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�

ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϲ͘ϳ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘� 
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,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭͿ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϲ-ϮϬϮϲ͘�

dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘� 
�ĞƚĂŝůĞĚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ǀŝƐŝŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ĂƌĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ŝƚĞ� �ůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^�D�ĞǀͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌŵƐ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϬϲ-ϮϬϮϲ͘� 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ĐĂůĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'ƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ϮϬϯϲ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ĂďŝŶĞƚ�ŽŶ�

ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͘���dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͗�� 

,ŽƵƐŝŶŐ��ůůŽĐĂƟŽŶƐ WƌŽǀŝƐŝŽŶ� 
�ůƌĞĂĚǇ� 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ� 
�ǆƉĞĐƚĞĚ��ƵŝůĚ�KƵƚ�ZĂƚĞ�� 

   ϮϬϭϳ-ϭϴ� ϮϬϭϴ-ϭϵ� ϮϬϭϵ-ϮϬ� ϮϬϮϬ-Ϯϭ� ϮϬϮϭ-ϮϮ� ϮϬϮϮ-Ϯϯ� ϮϬϮϯ-Ϯϰ� ϮϬϮϰ-Ϯϱ� ϮϬϮϱ-ϯϬ� 

>ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ� ϰϴ Ϭ Ϭ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�tĞƐƚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�hƌďĂŶ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ� 

ϳϱϬ Ϭ Ϭ ϭϱ ϯϴ ϱϳ ϱϳ ϳϲ ϳϲ ϳϲ ϯϱϱ 

>ĂŶĚ�ŽĨ�,ŝůůƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ͕��ĞůǀŝĚĞƌĞ� Ϯϱ ϮϬ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�Ăƚ��ŽƌŶĞƌ�&Ăƌŵ��ƌŝǀĞ� Ϯϴ Ϯϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�Ăƚ�tĞŝƌ�ZŽĂĚ͕�WƌĞƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ� ϲϬϬ Ϭ Ϭ ϱϬ ϵϬ ϵϬ ϵϬ ϵϬ ϵϬ ϵϬ ϭϬ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^ŽƵƚŚ�hƌďĂŶ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ϭ͕ϬϬϬ ϴϴ ϰϲ ϭϯϯ ϭϲϲ ϭϲϲ ϭϲϱ ϭϬϯ ϵϬ ϰϯ Ϭ 

>ĂŶĚ�Žī��ůůĞƐŵĞƌĞ�ZŽĂĚ� ϭϰϳ ϭϬϴ ϯϰ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�tĞƐƚ�ŽĨ��ĂƩůĞĮĞůĚ�ZŽĂĚ� ϭϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϱ ϯϴ ϯϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�ŽĨ�^ŚŝůůŝŶŐƐƚŽŶ��ƌŝǀĞ� ϮϯϬ ϲϴ ϰϬ ϰϬ ϰϬ ϰϬ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ��ĂƐƚ�ŽĨ�tŽŽĚĐŽƚĞ�tĂǇͬEŽƌƚŚ�
�ĂůĞ�ZŽĂĚ� 

ϰϯ ϵ ϯϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�Ăƚ��ŝƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ�&ůĂǆŵŝůů ϭϮϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϱ ϯϴ ϯϴ Ϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ 

�ŽǁďƌŽŽŬͬZĂĚďƌŽŽŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�
DǇƩŽŶ�KĂŬ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�,ĂŶǁŽŽĚ�ZŽĂĚ� 

ϱϰϯ Ϯϱϭ ϲϬ ϱϳ ϱϳ ϱϵ ϱϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�>ŽŶŐĚĞŶ�ZŽĂĚ� ϭϳϱ ϰϬ ϯϴ ϯϴ ϯϴ Ϯϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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WƌŽƉŽƐĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ŝƚĞƐ 



ϱϰ 
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�ĚƵĐĂƟŽŶ 
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�

ϭϵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ϰ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘��� 

^ĐŚŽŽů �ĂƉĂĐŝƚǇ WƵƉŝůƐ�ŽŶ�ZŽůů�
;:ĂŶ�ϮϬϭϳͿ� 

й�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�&ƌĞĞ�
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ� 

KĨƐƚĞĚ�ZĂƟŶŐ� KĨƐƚĞĚ��ĂƚĞ� tĞď��ĚĚƌĞƐƐ 

%HOYLGHUH�3ULPDU\ Ϯϯϴ Ϯϯϯ ϭϮ͘ϵϬй 'ŽŽĚ KĐƚ-ϭϮ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞůǀŝĚĞƌĞ-Ɖƌŝ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

&DWKHGUDO�&DWKROLF ϮϭϬ ϭϲϱ Ϯϰ͘ϭϬй 'ŽŽĚ EŽǀ-ϭϱ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĐĂƚŚĞĚƌĂůƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

&ROHKDP ϰϮϬ ϰϭϰ ϭϳ͘ϭϬй 'ŽŽĚ� ^ĞƉ-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽůĞŚĂŵƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&URZPRRU Ϯϯϴ ϭϴϲ ϰϱ͘ϯϬй 'ŽŽĚ &Ğď-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬĐƌŽǁŵŽŽƌƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

*UDQJH� ϰϮϬ Ϯϰϴ Ϯϲ͘ϱϬй ZĞƋƵŝƌĞƐ� 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

&Ğď-ϭϳ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĂŶŐĞƉƌŝŵĂƌǇƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

*UHHQDFUHV ϮϭϬ ϭϱϯ ϱϮ͘ϱϬй 'ŽŽĚ DĂƌ-ϭϲ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĂŶŐĞƉƌŝŵĂƌǇƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

*UHHQILHOGV ϯϱϬ ϯϰϱ ϭϴ͘ϭϬй 'ŽŽĚ ^ĞƉ-ϭϮ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶĮĞůĚƐ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

+DUOHVFRWW�-XQLRU ϯϲϬ ϯϱϯ ϯϮ͘ϳϬй 'ŽŽĚ :Ƶů-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

0DUWLQ�:LOVRQ ϮϭϬ ϭϵϯ ϰϲ͘ϰϬй 'ŽŽĚ :Ƶů-ϭϲ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌƟŶǁŝůƐŽŶƐĐŚŽŽů͘ŶĞƚ 

0HROH�%UDFH�3ULPDU\ ϯϱϬ ϯϯϮ Ϯϰ͘ϮϬй 'ŽŽĚ EŽǀ-ϭϱ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞŽůĞďƌĂĐĞĐĞƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

0HUHVLGH ϯϱϬ Ϯϳϰ ϭϰ͘ϯϬй 'ŽŽĚ :ƵŶ-ϭϰ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƌĞƐŝĚĞ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

0RXQW�3OHDVDQW Ϯϲϲ Ϯϱϴ Ϯϳй 'ŽŽĚ DĂƌ-ϭϲ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽƵŶƚƉůĞĂƐĂŶƚ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

2[RQ ϰϮϬ ϰϭϳ ϵй KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ DĂǇ-ϭϲ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǆŽŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

5DGEURRN ϯϭϱ ϯϭϴ ϱ͘ϱϬй 'ŽŽĚ KĐƚ-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĚďƌŽŽŬ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

6W�*HRUJHV�-XQLRU ϯϲϬ ϯϱϮ ϵ͘ϯϬй 'ŽŽĚ EŽǀ-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŐĞŽƌŐĞƐũƵŶŝŽƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

6W�*LOHV ϯϭϱ ϯϭϲ ϱ͘ϱϬй KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ KĐƚ-Ϭϴ ŚƩƉ͗ͬͬƐƚ-ŐŝůĞƐ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

6XQGRUQH�,QIDQW ϮϳϬ ϮϳϬ Ϯϭ͘ϲϬй 'ŽŽĚ DĂǇ-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵŶĚŽƌŶĞ-ŝŶĨ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

:LOIUHG�2ZHQ ϮϭϬ ϭϵϲ ϱϯ͘ϮϬй 'ŽŽĚ KĐƚ-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝůĨƌĞĚŽǁĞŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

:RRGILHOG�,QIDQW ϮϳϬ ϮϳϬ Ϯ͘ϲϬй KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ DĂǇ-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽŽĚĮĞůĚ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ 
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^ĐŚŽŽů �ĂƉĂĐŝƚǇ WƵƉŝůƐ�ŽŶ�ZŽůů� й�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�&ƌĞĞ� KĨƐƚĞĚ�ZĂƟŶŐ� KĨƐƚĞĚ��ĂƚĞ� tĞď��ĚĚƌĞƐƐ 

�ĞůǀŝĚĞƌĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ϴϰϬ ϴϭϲ Ϯϴ͘ϵϬй KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ EŽǀ-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞůǀŝĚĞƌĞ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

DĞŽůĞ��ƌĂĐĞ ϭϮϭϱ ϭϮϭϬ ϮϬ͘ϲϬй 'ŽŽĚ DĂƌ-ϭϱ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞŽůĞďƌĂĐĞ͘ĐŽŵ� 

WƌŝŽƌǇ� ϴϰϬ ϴϯϴ ϵ͘ϭϬй KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ :ƵŶ-ϭϯ ŚƩƉ͗ͬͬƉƌŝŽƌǇ͘ƚƉƐƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ� ϭϭϴϱ ϴϯϭ Eͬ�� �ǁĂŝƟŶŐ� 
/ŶƐƉĞĐƟŽŶ� 

 ŚƩƉ͗ͬͬƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĂĐĂĚĞŵǇ͘ƐĂƚ͘ĐŽŽƉ 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ 
^ĞǀĞƌŶĚĂůĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ϭϴ�tŽŽĚĐŽƚĞ�tĂǇ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϱ^,���ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞǀĞƌŶĚĂůĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐͬ� 

^ĞǀĞƌŶĚĂůĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϵϱ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϯ�ƚŽ�
ϭϵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ��ŽůůĞŐĞ͕��ŶŐůŝƐŚ��ƌŝĚŐĞ��ĂŵƉƵƐ͕��ďďĞǇ�&ŽƌĞŐĂƚĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϲ���ĂŶĚ�tĞůƐŚ��ƌŝĚŐĞ��ĂŵƉƵƐ͕�WƌŝŽƌǇ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�

^zϭ�ϭZy�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƐĨĐ͘ĂĐ͘ƵŬͬ�� 
WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŽůůĞŐĞƐ�'ƌŽƵƉ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ��ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�'�^�͕���ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

· ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�>ŽŶĚŽŶ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϮ�ϲWZ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ĂĐ͘ƵŬͬ� 

WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŽůůĞŐĞƐ�'ƌŽƵƉ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�'�^�͕���ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŚĂƐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ƚƌĂĐŬ͕�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� 
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ 

&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽůůĞŐĞ 



ϱϲ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�'ƵŝůĚŚĂůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϴ,Y�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĐƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ĂĐ͘ƵŬͬ� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ĨƌŽŵ�ĂƵƚƵŵŶ�
ϮϬϭϱ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ͖ 

· ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ 
· ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ 

· ĚĞƐŝŐŶ͕�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĐŚŽŽůƐ 
WƌĞƐƞĞůĚĞ�^ĐŚŽŽů͕�>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕�^zϮ�ϲE��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌĞƐƞĞůĚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�� 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ϯ-ϭϯ͘��ĂƐĞĚ�ŝŶ�ϯϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ� 
ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ďŽĂƌĚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ͘ 

^ƚ�tŝŶĞĨƌŝĚĞΖƐ�:Ŷƌ�^ĐŚŽŽů͕��ĞůŵŽŶƚ�͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�͕�^zϭ�ϭd��-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚǁŝŶĞĨƌŝĚĞƐ͘ĐŽŵͬ� 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ĐŽ-ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϯ�–�ϭϭ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ϭϲϱ�ƉƵƉŝůƐ͘� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^ĐŚŽŽů͕��ƐŚƚŽŶ�ZĚ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϯ�ϳ���-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 

��ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϭϯ�–�ϭϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϱϱϮ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƌŽǇĂů�ĐŚĂƌƚĞƌ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ZŝǀĞƌ�^ĞǀĞƌŶ�ŝŶ�ϭϴϴϮ͘ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ϯϮ�dŽǁŶ�tĂůůƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϭ�ϭdE�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇŚŝŐŚ͘ŐĚƐƚ͘ŶĞƚͬ� 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ�ƚŽ�ϭϴ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŐĞĚ�ϯ�-�ϭϯ͘�KƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ϭϴϴϱ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ϭϴϵϱ͘ 



ϱϳ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 



ϱϴ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

ZĂŝůǁĂǇƐ 

�ŝƌƉŽƌƚƐ� 

>ŝŐŚƚ��ŝƌĐƌĂŌ� 

�ƌŽĂĚďĂŶĚ 
�ŝŐŝƚĂů�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ͘� 

^ƵƉĞƌĨĂƐƚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�Žƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�DďƉƐ͘�ϭϳϴ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�;Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůͿ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�
ĨĂůů�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘��ůů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�;ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

�Ɛ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ĐŽƵŶƚǇ� ƚŽǁŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ��� ƌŽĂĚƐ� ƌĂĚŝĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘� � dŚĞ��ϱ� 

>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�,ŽůǇŚĞĂĚ�ƌŽĂĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽƌƚŚĞƌůǇ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�KƐǁĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶ�dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͘� �dŚĞ��ϰϵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞĂĚƐ�ŶŽƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŽ��ŚĞƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƵƌĐŚ�

^ƚƌĞƩŽŶ͕��ƌĂǀĞŶ��ƌŵƐ͕�>ƵĚůŽǁ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͘�dŚĞ��ϰϱϴ�ŚĞĂĚƐ�ǁĞƐƚ�ƚŽ�tĞůƐŚƉŽŽů�ĂŶĚ�DŝĚ�tĂůĞƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�DƵĐŚ�tĞŶůŽĐŬ͕�
�ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶ� ƚŽ�^ƚŽƵƌďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞ��ϱϯ� ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ��ĂƩůĞĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƐ�ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶ�^ŚĂǁďƵƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ��ƌĂǇƚŽŶ͕� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ� ƚŽ�

^ƚŽŬĞ-ŽŶ-dƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵǆƚŽŶ͘�� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘�dƌĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͕�EĞǁƉŽƌƚ�ĂŶĚ��tĞƐƚ��ĂƌĚŝī�–�ƚŽ�

tĞůƐŚƉŽŽů�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ďĞƌǇƐƚǁǇƚŚ��–�ƚŽ��ƌĞǁĞ�ĂŶĚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ–�ƚŽ���ĂƐƚ�dĞůĨŽƌĚ͕�tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ�ĂŶĚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘ 

dŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵĂŝŶ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ƚŽ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘� 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��Ϯϲ�ϯY:�–�ϱϳ�ŵŝůĞƐ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ 

>ŝǀĞƌƉŽŽů�:ŽŚŶ�>ĞŶŶŽŶ��ŝƌƉŽƌƚ͕�^ƉĞŬĞ�,Ăůů��ǀĞ͕�^ƉĞŬĞ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�>Ϯϰ�ϭz��–�ϲϴ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ 

DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DϵϬ�ϭYy�–�ϲϱ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ 

tĞůƐŚƉŽŽů�DŝĚ�tĂůĞƐ��ŝƌƉŽƌƚ͕�tĞůƐŚƉŽŽů�^zϮϭ�ϴ^'�ůŽĐĂů�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�–�Ϯϭ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞůƐŚƉŽŽůĂŝƌƉŽƌƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ĞƌŽ��ůƵď͕�^ůĞĂƉ��ŝƌĮĞůĚ͕�,ĂƌŵĞƌ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϰ�ϯ,��-�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞĂĞƌŽĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 



ϱϵ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĂĨĞƚǇ 

^ŽƵƌĐĞ͗�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�;/D�Ϳ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ĐƌŽǁŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ��ϮϬϭϵ 

dŚĞ� �ƌŝŵĞ� �ŽŵĂŝŶ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ĨŽƵƌ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�

ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ� Ă� 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� �ƌŝŵĞ� ĚŽŵĂŝŶ� ƐĐŽƌĞ͘�

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂƐ͗� 

· sŝŽůĞŶĐĞ�–�ϯϮ͘ϰй� 

· �ƌŝŵŝŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�–�Ϯϲ͘ϱй� 

· dŚĞŌ�–�ϮϮ͘Ϯй� 

· �ƵƌŐůĂƌǇ�–�ϭϴ͘ϵй� 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ǁŚŝĐŚ� ĨĂůů�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬй� ŵŽƐƚ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘���

KŶĞ��ĂƌĞĂ�ŝƐ��ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĂƌĞĂ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ��ĂƐƚůĞĮĞůĚƐ�ĂŶĚ��ŝƚŚͲ

ĞƌŝŶŐƚŽŶ���ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϯϬй�

ŵŽƐƚ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� � dŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ�
ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ�

YƵĂƌƌǇ͕���ĂƐƚůĞĮĞůĚƐ͕�ĂŶĚ��ŝƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�^ƵŶͲ
ĚŽƌŶĞ͘ 



ϲϬ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ƌŝŵĞ�-�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬ� 

KǀĞƌĂůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƌĞ�ůŽǁ͘�dŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉůŝŌŝŶŐ͘�

>ĂƚĞƐƚ�ĐƌŝŵĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐƌŝŵĞ�ŵĂƉ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬ� 



ϲϭ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐŝŐŚƚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů 

tŚŝůƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� � ĞƌƌŽƌƐ� Žƌ� ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� Žƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĮůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĂƐ� ĂŶ� 

ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͘� 

Easy ways to get in touch  
 

· Telephone - 0345 678 9000 

· Email - commissioning.support@shropshire.gov.uk 

Find out more information on Shropshire  
 

For more information on Shropshire including ward profiles, population data, Shropshire Snapshots, economic data and reports - visit our 

webpages at: https://new.shropshire.gov.uk/information-intelligence-and-insight/facts-and-figures/  

  


